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!b/w!D9 t9w{hbb9[ 
 

aŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƘƛŜƴπƭƻǳǇ ǘŎƘŝǉǳŜ ǊŜƳƻƴǘŜ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ ǘǊŜƛȊŜ ŀƴǎΣ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƧŜ ŎƘŜǊŎƘŀƛǎ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǳƴ 

ŎƘƛŜƴ Ł ŀŘƻǇǘŜǊΦ  

WŜ ƴŜ Ŏƻƴƴŀƛǎǎŀƛǎ ǊƛŜƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǊŀŎŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŎǊƻƛǎŜǊΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǊŜŦǳƎŜΣ ƭŜ ǊŜƎŀǊŘ ŘΩǳƴ ƳŃƭŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ ŀōŀƴŘƻƴƴŞΦ  

hƴ ƳΩŀǾŀƛǘ ŀǳǎǎƛǘƾǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƎŀǊŘŜ Υ ŎƘƛŜƴ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜΣ ǊŀŎŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜΣ ǇŜǳ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀŘƻǇǘƛƻƴΦ  

tƻǳǊǘŀƴǘΣ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ǎΩŜǎǘ ƛƳǇƻǎŞ Ł ƳƻƛΣ ǳƴ ƳŞƭŀƴƎŜ ŘΩŀǘǘƛǊŀƴŎŜ ƛƴǎǘƛƴŎǘƛǾŜ Ŝǘ ŘŜ ŎŜǊǘƛǘǳŘŜ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜΦ  

[ƻǊǎǉǳŜ ƧŜ ǎǳƛǎ ŜƴǘǊŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎ ŘΩǳƴ ŞƭŜǾŀƎŜΣ ƧΩŀƛ ǊŜǎǎŜƴǘƛ ǳƴ ŦǊƛǎǎƻƴ Υ ŎŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ǊŜǎǎŜƳōƭŀƛŜƴǘ 

Ł ŘŜǎ ƭƻǳǇǎΣ Ŝǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘŜ Ƴƻƛ ƘŞǎƛǘŀƛǘ ŜƴǘǊŜ ŎǊŀƛƴǘŜ Ŝǘ ŦŀǎŎƛƴŀǘƛƻƴΦ  

tǳƛǎ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ǾŜǊǎ ƳƻƛΣ ŎǳǊƛŜǳȄΣ ƧƻǳŜǳǊǎΣ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘǎΦ /Ŝ ƳƻƳŜƴǘ ŀ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŞ Ƴŀ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴΦ  

5ŜǊǊƛŝǊŜ ƭΩŀƭƭǳǊŜ ǎŀǳǾŀƎŜΣ ƧΩŀƛ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ŘŜǎ şǘǊŜǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎΣ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ǇǳƛǎǎŀƴǘǎΦ  

/ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ƴƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŀǾŜŎ .ƛŎƘŜΣ Ǉǳƛǎ ŀǾŜŎ {ŜƴǎŜƠΣ .ȅǊƻƴ Ŝǘ YƛǊŀΦ  

/Ŝ ǉǳƛ ƳŜ ŦŀǎŎƛƴŜ ŎƘŜȊ ƭŜ /ƘƛŜƴπƭƻǳǇ ǘŎƘŞŎƻǎƭƻǾŀǉǳŜΣ ŎΩŜǎǘ ǎŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ Υ ǳƴ şǘǊŜ ƴƛ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ŎƘƛŜƴ ƴƛ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ 

ǇǊƛƳƛǘƛŦΣ ŀǳ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŀŦŦƛǊƳŞΣ ǘşǘǳΣ ƭƛōǊŜΦ  

Lƭ ƛƳǇƻǎŜ Ł ƭΩƘǳƳŀƛƴ ǳƴŜ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Υ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ł ƭǳƛ ŘŜ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ł ƴƻǳǎΣ Ƴŀƛǎ ōƛŜƴ Ł ƴƻǳǎ ŘŜ 

ƴƻǳǎ ŀŘŀǇǘŜǊ Ł ƭǳƛΦ  

[ŜǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ŎƻƴƎŞƴŝǊŜǎΣ ƭŜǳǊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ƭŜǳǊǎ ŞƳƻǘƛƻƴǎ ƭƛǎƛōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ȅŜǳȄ 

ŎƭŀƛǊǎ ƳŜ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŜƴǘΦ  

[Ŝ /[¢ ƴΩάƻōŞƛǘέ Ǉŀǎ Υ ƛƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŜ ǎΩƛƭ ƧǳƎŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜΦ  

/ŜǘǘŜ ŜȄƛƎŜƴŎŜ ŘΩŀǳǘƘŜƴǘƛŎƛǘŞ ŦƻǊƎŜ ǳƴŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ǊŀǊŜΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΣ ƧŀƳŀƛǎ ŀŎǉǳƛǎŜΦ  

" ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜ ƳŞƳƻƛǊŜΣ ƧΩŀƛƳŜǊŀƛǎ ŦŀƛǊŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǊŀŎŜ Υ ǎŀ ōŜŀǳǘŞ ƛƴŎƻƳǇŀǊŀōƭŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŀ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ǉǳΩŜƭƭŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜΦ  

.ŜŀǳŎƻǳǇ ǎƻƴǘ ŀǘǘƛǊŞǎ ǇŀǊ ǎƻƴ ŀǇǇŀǊŜƴŎŜ ǎŀƴǎ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ƭŜ ǘŜƳǇǎΣ ƭŀ ǊƛƎǳŜǳǊ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŀŎǊƛŦƛŎŜǎ 

ǉǳΩŜȄƛƎŜ ǳƴ ǘŜƭ ŎƻƳǇŀƎƴƻƴΦ  

WŜ ǾŜǳȄ ǘŞƳƻƛƎƴŜǊ ŘŜǎ ƛƴŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴǎΣ ŘŜǎ ƧǳƎŜƳŜƴǘǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ƳşƳŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǳǊ ǉǳŜ ǎǳǎŎƛǘŜ ƭŜ /[¢Σ ǇŜǳǊ ƘŞǊƛǘŞŜ Řǳ 

ƭƻǳǇ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭΣ Ŝǘ ǉǳŜ ƧŜ ǊŜǎǎŜƴǎ ŀǳǎǎƛΣ ǇŀǊŦƻƛǎΣ ǎǳǊ ƳƻƛΦ  

[ŜǳǊ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ Ŧŀƛǘ ŞŎƘƻ Ł ƭŀ ƳƛŜƴƴŜΦ  

9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀǳǘƛǎǘŜ Ŝǘ ¢5!IΣ ƧŜ Ŏƻƴƴŀƛǎ ŎŜ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘŜ ŘŞŎŀƭŀƎŜΣ ŘΩşǘǊŜ άŀǳǘǊŜέ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƻƴŘŜ ƴƻǊƳŞΦ  

!ǾŜŎ ƳŜǎ ŎƘƛŜƴǎΣ ƧΩŀƛ ǘǊƻǳǾŞ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇŀƛȄΦ  

.ƛŎƘŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊΣ ŀ ŞǘŞ ǳƴ ƎǳƛŘŜ Υ ŜƭƭŜ ƳΩŀ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘŞŜ Ł ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ ƳΩŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŀǳ ǾŞƎŀƴƛǎƳŜΣ ŀǳ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ Ŝǘ Ł ƭŀ 

ƭǳǘǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄΦ  

9ƭƭŜ ƳΩŀ ŀǇǇǊƛǎ ƭŀ ǘƻƭŞǊŀƴŎŜΣ ƭŀ ǇŀǘƛŜƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŀƳƻǳǊ ƛƴŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŜƭΦ  

[Ŝǎ ŎƘƛŜƴǎ ƻƴǘ ǳƴŜ ŃƳŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŜ ƭŜ ǎƻƭŜƛƭΣ Ŝǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŜǳȄΣ ƧΩŀƛ ŎƻƳǇǊƛǎ ǉǳΩƻƴ ǇƻǳǾŀƛǘ şǘǊŜ ŀƛƳŞ ǇƻǳǊ ŎŜ ǉǳΩƻƴ 

ŜǎǘΣ ǎŀƴǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΣ ǎŀƴǎ ƳŀǎǉǳŜΦ  

aƻƴ ŀǇǇǊƻŎƘŜ Řŀƴǎ ŎŜ ƳŞƳƻƛǊŜ ƳşƭŜǊŀ ƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘŀƭƛǎǘŜ Ł ƭŀ ǎƛƴŎŞǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǘŞƳƻƛƴΦ  

bƛ ǇǳǊŜƳŜƴǘ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜΣ ƴƛ ǇǳǊŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻōƛƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Υ ǳƴŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ǾƛǾŀƴǘŜΣ ǎŜƴǎƛōƭŜ Ŝǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŞŜ Řǳ ƭƛŜƴ 

ŜƴǘǊŜ ƭΩƘǳƳŀƛƴ Ŝǘ ƭŜ /ƘƛŜƴπƭƻǳǇ ǘŎƘŝǉǳŜΦ  

/Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎŜ ǾŜǳǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ ŀƭǘŞǊƛǘŞǎΣ ŎŜƭƭŜ Řǳ 

ŎƘƛŜƴπƭƻǳǇΣ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩƘǳƳŀƛƴ ƴŜǳǊƻŀǘȅǇƛǉǳŜΣ ǳƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǎƛƭŜƴŎƛŜǳȄ ŜƴǘǊŜ ƛƴǎǘƛƴŎǘ Ŝǘ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜΦ  

/Ŝǘ ŀƴŎǊŀƎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ƻǊƛƎƛƴŜ ŀŦŦŜŎǘƛǾŜ Υ ƛƭ ƻǊƛŜƴǘŜ Ƴƻƴ ǊŜƎŀǊŘ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜΦ  

Lƭ ŦƻƴŘŜ ǳƴŜ ŞǘƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ƳǳǘǳŜƭƭŜΣ ƻǴ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴ ŀŎǘŜ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Ŝǘ ƻǴ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 

ƴŀƞǘ Řǳ ƭƛŜƴΦ  
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t!w¢L9 L ς /hatw9b5w9 [9 /IL9bπ[h¦t 
¢/I9v¦9 Υ 9b¢w9 b!¢¦w9 9¢ 5ha9{¢L/!¢Lhb  
 

мΦм ς !ǳȄ ƻǊƛƎƛƴŜǎ Řǳ ŎƘƛŜƴπƭƻǳǇ ǘŎƘŝǉǳŜ όмфррςмфсрύ Υ ǳƴŜ 
ƘȅōǊƛŘŀǘƛƻƴ ǾƻǳƭǳŜ ŜƴǘǊŜ ŎƘƛŜƴ Ŝǘ ƭƻǳǇΣ ǊŜŦƭŜǘ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ 
ƭϥŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜ 
 
!ǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфрлΣ ƭŀ ¢ŎƘŞŎƻǎƭƻǾŀǉǳƛŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴŞŘƛǘ Υ ǳƴƛǊ ƭŀ ǊƻōǳǎǘŜǎǎŜ Řǳ ƭƻǳǇ ŘŜǎ /ŀǊǇŀǘŜǎ Ł 
ƭŀ ŘƻŎƛƭƛǘŞ Řǳ ŎƘƛŜƴ ŘƻƳŜǎǘƛǉǳŜΦ 
{ƻǳǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƛƴŜ YŀǊŜƭ IŀǊǘƭΣ ŎƘŜŦ ŘŜǎ ƎŀǊŘŜǎπŦǊƻƴǘƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊΣ ƭŜ ŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƭƻǳǇ ŦŜƳŜƭƭŜ 
ό.Ǌƛǘŀύ Ŝǘ ŘΩǳƴ .ŜǊƎŜǊ ŀƭƭŜƳŀƴŘ ƳŃƭŜ ό/ŜŀǎŀǊύ ƳŀǊǉǳŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘΩǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŎǊŞŜǊ ǳƴ 
ŎƘƛŜƴ Ǉƭǳǎ ŜƴŘǳǊŀƴǘ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǊŞŀŎǘƛŦ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜǎ ŦǊƻƴǘƛŝǊŜǎΦ 
/Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎȅƴƻǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ŎƻƴŘǳƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜΣ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Υ 

ǇǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴ ŀƴƛƳŀƭ ŀǇǘŜ Ł ǊŞǎƛǎǘŜǊ ŀǳ ŦǊƻƛŘΣ Ł ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ǳƴŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ƛƴǎǘƛƴŎǘƛǾŜ Ŝǘ Ł ǎǳƛǾǊŜ ŘŜǎ ƻǊŘǊŜǎ ǎŀƴǎ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴŎŜΦ 

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘΩƻǊŘǊŜ ŀŦŦŜŎǘƛŦΣ Ƴŀƛǎ ǳǘƛƭƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ Υ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ŎƘƛŜƴ ǇŀǊ ƭŀ ōƛƻƭƻƎƛŜ Řǳ ƭƻǳǇΦ 

5Ŝ мфрр Ł мфсрΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩƘȅōǊƛŘŜǎ ŦǳǊŜƴǘ ƻōǎŜǊǾŞŜǎΣ ǘŜǎǘŞŜǎ Ŝǘ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŞŜǎΦ [Ŝǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǊŜǘŜƴǳǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴŀƛŜƴǘ ƭŀ ǾƛŀōƛƭƛǘŞΣ ƭŀ ŦŜǊǘƛƭƛǘŞΣ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ƴŜǊǾŜǳǎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

[Ŝǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ƧǳƎŞǎ ǇŜǳǊŜǳȄ ƻǳ ƛƴǎǘŀōƭŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŞŎŀǊǘŞǎΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŞǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŞƛƴǘǊƻŘǳƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ƭƛƎƴŞŜǎ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ /ŜǘǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŎȅƴƻǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 

ǇƻǳǎǎŞΣ ƻǴ ƭΩŀƴƛƳŀƭ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞΦ 

 

мΦмΦм ς 5Ŝ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŀŎŜ 

 
±ŜǊǎ мфсрΣ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŦǳǊŜƴǘ ƧǳƎŞǎ ǎŀǘƛǎŦŀƛǎŀƴǘǎ Υ ƭŀ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴŎŜ ƳƻƴǘǊŀƛǘ ŘŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǊƻōǳǎǘŜǎǎŜ Ŝǘ ŘŜ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŘŜƳŜǳǊŀƴǘ ŦŜǊǘƛƭŜ Ŝǘ ŘǊŜǎǎŀōƭŜΦ 
[ΩŀǊƳŞŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀ ŀƭƻǊǎ ƭŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŞƭŜǾŀƎŜ ǎŞƭŜŎǘƛŦΣ ŀƳƻǊœŀƴǘ ƭŀ ƎŜƴŝǎŜ ŘΩǳƴŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƭƛƎƴŞŜΦ 
[Ŝǎ ŞǘŀǇŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎ ƳŀǊǉǳŜƴǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƻōƧŜǘ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ ǊŀŎŜ ŘƻƳŜǎǘƛǉǳŜ ǊŜŎƻƴƴǳŜ Υ 

Å мфун Υ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝƴ ¢ŎƘŞŎƻǎƭƻǾŀǉǳƛŜ Τ 

Å мфуф Υ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ ǇŀǊ ƭŀ C/L Τ 

Å мффф Υ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŞŦƛƴƛǘƛǾŜ Řǳ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƴϲоонΦ 

9ƴ Ƴƻƛƴǎ ŘΩǳƴ ŘŜƳƛπǎƛŝŎƭŜΣ ǳƴ ŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘ ŘΩ;ǘŀǘΣ ƳƻǘƛǾŞ ǇŀǊ ƭŀ ǎŎƛŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜΣ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴ ǎȅƳōƻƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ 

ǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎȅƴƻǇƘƛƭŜΦ 

/Ŝ ǇŀǎǎŀƎŜ Řǳ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ Ł ƭŀ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƭΩƘǳƳŀƛƴ ƴƻǊƳŀƭƛǎŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎƛƻƴ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Υ 

ŎŜ ǉǳƛ ƴŀƞǘ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǾƛŜƴǘΣ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ǳƴŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŘΩŞƭŜǾŀƎŜ ŎƻŘƛŦƛŞŜΦ 

[Ŝǎ ŞŎǊƛǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜǳȄ ǊŀǎǎŜƳōƭŞǎ ǇŀǊ wƛƴŀǳǊƻ όǎΦŘΦύΣ ǊŜŦƭŝǘŜƴǘ ŦƛŘŝƭŜƳŜƴǘ ŎŜǘǘŜ ƳŜƴǘŀƭƛǘŞ 

ƛǎǎǳŜ Řǳ ŘǊŜǎǎŀƎŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ Υ 

ƭŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ Ŝǘ ƻǇŞǊŀƴǘ ŘƻƳƛƴŜΣ ƭŜǎ ŎƻǊǊŜŎǘƛƻƴǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŀ Ǉǳƴƛǘƛƻƴ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ ǎƻƴǘ ǾŀƭƻǊƛǎŞŜǎΣ Ŝǘ 

ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ǊŜǇƻǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ƴŜǊǾŜǳȄ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 

[ΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ǇǊƛƳŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴΣ Ŝǘ ƭŜ ŎƘƛŜƴ Ŝǎǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ǇŜǊœǳ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ 

ƭΩƘƻƳƳŜΦ 



aŞƳƻƛǊŜ /[¢ ς !//9C9 ς WŜǎǎƛŎŀ [ƭǳǎƛŁ ς bƻǾŜƳōǊŜ нлнр 
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мΦмΦн ς [ΩŀǇǇƻǊǘ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ƎŞƴŞǘƛǉǳŜǎ Υ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ 
ƳƻǎŀƠǉǳŜ Řǳ /[¢ 
 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘƛǊƛƎŞΦ 

[ΩŞǘǳŘŜ ŘŜ {ƳŜǘŀƴƻǾł Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύΣ ǇǳōƭƛŞŜ Řŀƴǎ .a/ DŜƴŜǘƛŎǎΣ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ 

ζ {Ŝǳƭǎ ŘŜǳȄ ƘŀǇƭƻǘȅǇŜǎ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀǳȄ όƳǘ5b!ύ Ŝǘ ŘŜǳȄ ƘŀǇƭƻǘȅǇŜǎ ƭƛŞǎ ŀǳ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜ ¸ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŎƘƛŜƴǎπƭƻǳǇǎ ǘŎƘŞŎƻǎƭƻǾŀǉǳŜǎΦ η 

/ŜǘǘŜ ŦŀƛōƭŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǘŞƳƻƛƎƴŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘ ŘŜ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎ ǳǘƛƭƛǎŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŀŎŜΦ 

[Ŝǎ ŀǳǘŜǳǊǎ ǇǊŞŎƛǎŜƴǘ ǉǳŜ 

ζ [Ŝǎ ŘŜǳȄ ƘŀǇƭƻǘȅǇŜǎ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀǳȄ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘƻƳŜǎǘƛǉǳŜΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳΩǳƴ ǎŜǳƭ ŘŜǎ ƘŀǇƭƻǘȅǇŜǎ ¸ 
Şǘŀƛǘ ǇŀǊǘŀƎŞ ŀǾŜŎ ƭŜ .ŜǊƎŜǊ ŀƭƭŜƳŀƴŘ Ŝǘ ƭΩŀǳǘǊŜ ǇǊƻǇǊŜ ŀǳ ŎƘƛŜƴπƭƻǳǇ ǘŎƘŞŎƻǎƭƻǾŀǉǳŜΦ η 

/Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ Ŧƛƭƛŀǘƛƻƴ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŜƴǘƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎŀƴƛƴŜΣ Ŝǘ ǉǳΩǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ƭƛƎƴŞŜ ǇŀǘŜǊƴŜƭƭŜ 

ǾŞǊƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀ ŞƳŜǊƎŞΦ 

[Ŝ ƭƻǳǇ ŀ ŘƻƴŎ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ ƎŞƴŞǘƛǉǳŜƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ǘǊŝǎ ŜƴŎŀŘǊŞŜ Υ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ƭǳǇƛƴŜ ŀ ŞǘŞ ǳǘƛƭƛǎŞŜ 

ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƻǳǘƛƭΣ Ǉǳƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ άŘƛƭǳŞŜέ ǇŀǊ ǊŞǘǊƻŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛŦǎ ǾŜǊǎ ƭŜ .ŜǊƎŜǊ ŀƭƭŜƳŀƴŘΦ 

¢ƻǳƧƻǳǊǎ ǎŜƭƻƴ {ƳŜǘŀƴƻǾł Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύ Υ 

ζ [Ŝ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎŀƴƎǳƛƴƛǘŞ ƻōǎŜǊǾŞ Şǘŀƛǘ ŦŀƛōƭŜΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ǘŀƛƭƭŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭŀ ǊŀŎŜΦ η 

/ŜǘǘŜ ŘƻƴƴŞŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ƭŀ ǎǳǊǇǊŜƴŀƴǘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ƎŞƴŞǘƛǉǳŜ Řǳ /[¢Σ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ŘǳŜ Ł ǳƴ ŜŦŦŜǘ ŘΩƘŞǘŞǊƻȊȅƎƻǘƛŜ 

ōŞƴŞŦƛǉǳŜ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ƎŝƴŜǎ ƭǳǇƛƴǎΦ 

9ƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘŜǊƳŜǎΣ ƭΩƘȅōǊƛŘŀǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ǘǊŝǎ ŘƛǊƛƎŞŜΣ ŀ ŀǇǇƻǊǘŞ ǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ǊŜǘŀǊŘŜǊ ƭŀ 

ŘŞǊƛǾŜ ƎŞƴŞǘƛǉǳŜΦ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ /ŀƴƛƎƭƛŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύΣ ǇǳōƭƛŞǎ Řŀƴǎ .a/ DŜƴƻƳƛŎǎΣ ǇǊƻƭƻƴƎŜƴǘ ŎŜǘǘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŎƻƴŦƛǊƳŜƴǘ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ 

ƳƻǎŀƠǉǳŜ Řǳ /[¢ Υ 

ζ [Ŝǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƎŞƴƻƳŜπŜƴǘƛŜǊ ŎƻƴŦƛǊƳŜƴǘ ƭŀ ƳƻǎŀƠǉǳŜ Υ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ άƭƻǳǇέ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭƛŞŜǎ ŀǳ 
ǇŜƭŀƎŜύ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ƎŞƴƻƳŜ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ŎŀƴƛƴΦ η 

[Ŝǎ ŀǳǘŜǳǊǎ ŀƧƻǳǘŜƴǘ Υ 

ζ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǇǇƭƛǉǳŞ ŀǾŜŎ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ƎŞƴƻƳŜ ǇƻǳǊ ǊŜŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ 
ŎƘƛŜƴπƭƻǳǇ ǘŎƘŞŎƻǎƭƻǾŀǉǳŜΦ η 

[ŜǳǊ ŞǘǳŘŜ ŘŞƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜΣ ƎŞƴŞǘƛǉǳŜƳŜƴǘΣ ƭŜ /[¢ ǎΩŜǎǘ ǎǘŀōƛƭƛǎŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘƛǎǘƛƴŎǘŜΣ ƛǎǎǳŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 

ŘΩƛƴǘǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘƛǊƛƎŞŜ Υ ƭŜǎ ƎŝƴŜǎ Řǳ ƭƻǳǇ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎŜǊǾŞǎ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ȊƻƴŜǎ ŎƛōƭŞŜǎ Řǳ ƎŞƴƻƳŜ όƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜΣ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ǎŜƴǎƻǊƛŜƭƭŜύΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜǎǘŜ ŘŜƳŜǳǊŜ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŎŀƴƛƴΦ 

/ŜǘǘŜ άǊŜŎŀƴƛƴƛǎŀǘƛƻƴέ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ ǾŀƭƛŘŜ ƭΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜ ŘŜ IŀǊǘƭ Υ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŎƘƛŜƴπƭƻǳǇ ŎƻƴǘǊƾƭŀōƭŜΣ Ł ƭŀ ŦǊƻƴǘƛŝǊŜ 

ŜƴǘǊŜ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

 

мΦмΦо ς ¦ƴ ƳƛǊƻƛǊ ŘŜ ƭΩŀƳōƛǾŀƭŜƴŎŜ ƘǳƳŀƛƴŜ Υ ŎƻƴǘǊƾƭŜΣ ŞǘƘƛǉǳŜ 
Ŝǘ ŦŀǎŎƛƴŀǘƛƻƴ 

 
[ΩƘȅōǊƛŘŀǘƛƻƴ Řǳ /[¢ ƴŜ ǊŞǎǳƭǘŜ Ǉŀǎ ŘΩǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŦƻǊǘǳƛǘŜΣ Ƴŀƛǎ ŘΩǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƳƻŘŜƭŜǊ ƭŜ ǾƛǾŀƴǘΦ 
[Ŝ ŎƘƛŜƴπƭƻǳǇ ǘŎƘŞŎƻǎƭƻǾŀǉǳŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ƳŜƴŞ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƭŀ Ǌŀǘƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǾƛǾŀƴǘΦ 
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aŀƛǎ ƛƭ ǇƻǊǘŜ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ǘǊŀŎŜǎ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƘǳƳŀƛƴ ƴŜ ǇŜǳǘ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ŘƻƳǇǘŜǊ Υ ƭΩƛƴǎǘƛƴŎǘΣ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜΣ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ 
ŘŞŎƛǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 
/ŜǘǘŜ ŘǳŀƭƛǘŞΣ ŜƴǘǊŜ ƻōŞƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƭƛōŜǊǘŞΣ ŘƻŎƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƛƴǎǘƛƴŎǘΣ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭŀ ƳŀǊǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŀŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ǎŀ 

ŦŀǎŎƛƴŀǘƛƻƴΦ 

[Ŝ /[¢ ƛƴŎŀǊƴŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ŘƛƭŜƳƳŜ ƳƻǊŀƭ Υ 

ƻǴ ǎΩŀǊǊşǘŜ ƭŀ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ƻǴ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŞǘƘƛǉǳŜ Κ 

tŜǳǘπşǘǊŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǎǳƎƎŝǊŜ ŎŜǘǘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜΣ ǉǳŜ ƭΩŜƴƧŜǳ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴ ŎƘƛŜƴ Ǉƭǳǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘΣ 

Ƴŀƛǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ƘǳƳŀƛƴ ǎǳǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΦ 

CƛƎǳǊŜ нπо ς CǊƛǎŜ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ /ƘƛŜƴπƭƻǳǇ ǘŎƘŞŎƻǎƭƻǾŀǉǳŜ όмфррςŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛύ  ό/ǊŞŀǘƛƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ Ł 
ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ /{² .ŜƭƎƛǳƳΣ ¦Y /{±Σ wƛƴŀǳǊƻΣ /ŀƴƛƎƻǳǊƳŀƴŘ Ŝǘ ŞǘǳŘŜǎ ƎŞƴŞǘƛǉǳŜǎ ό{ƳŜǘŀƴƻǾł Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмр Τ /ŀƴƛƎƭƛŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

/ŜǘǘŜ ŦǊƛǎŜ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŀŎŜΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ YŀǊŜƭ IŀǊǘƭ ƧǳǎǉǳΩŁ ǎŀ 
ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƻŦŦƛŎƛŜƭƭŜ ǇŀǊ ƭŀ C/LΦ 
9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜǊ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǊŀǇƛŘŜ Řǳ /[¢ Υ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ Ł ǳƴŜ ǊŀŎŜ ŘƻƳŜǎǘƛǉǳŜ ǊŜŎƻƴƴǳŜΣ Ǉǳƛǎ Ł ǳƴ ƻōƧŜǘ ŘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ 
ŞǘƘƛǉǳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜΦ 
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!ƴŀƭȅǎŜ ǊŞŦƭŜȄƛǾŜ Υ ǳƴ ƘŞǊƛǘŀƎŜ ǾƛǾŀƴǘ 

 
5ŜǊǊƛŝǊŜ ƭŜǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎΣ ƭŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŞƭŜǾŀƎŜΣ ƛƭ ǊŜǎǘŜ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŞ ǉǳŜ ƭŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻǳōƭƛŜ 
ǎƻǳǾŜƴǘ Υ ŎǊŞŜǊΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ŘŞǘǊǳƛǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜΦ 
9ƴ ŎƘŜǊŎƘŀƴǘ Ł ŦŀōǊƛǉǳŜǊ ǳƴ ŎƘƛŜƴ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘΣ Ǉƭǳǎ ŘƻŎƛƭŜΣ Ǉƭǳǎ ǳǘƛƭŜΣ ƭΩƘǳƳŀƛƴ ŀ Ǿƻǳƭǳ ǊŞƛƴǾŜƴǘŜǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ł ǎƻƴ 
ƛƳŀƎŜΣ Ŝǘ Řŀƴǎ ŎŜ ƎŜǎǘŜΣ ƛƭ ŀ ŘŞǾƻƛƭŞ ǎŀ ǇǊƻǇǊŜ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞΦ 

WƻǳŜǊ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴΣ ŎΩŜǎǘ ŎǊƻƛǊŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘ Ł ǇŜƛƴŜΦ /ΩŜǎǘ ŎƻƴŦƻƴŘǊŜ ǎŀǾƻƛǊ Ŝǘ 

ǎŀƎŜǎǎŜΣ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞΦ 

tƻǳǊ ƳƻƛΣ ƭŜ /[¢ Ŝǎǘ ƴŞ ŘŜ ŎŜ ǇŀǊŀŘƻȄŜ Υ ǳƴ şǘǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǇƻǳǊ ƻōŞƛǊΣ Ƴŀƛǎ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘΩǳƴ ǎƻǳŦŦƭŜ ƛƴŘƻƳǇǘŀōƭŜΣ 

ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǊŀǇǇŜƭ ǾƛǾŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ƴŜ ǎŜ ƭŀƛǎǎŜ ƧŀƳŀƛǎ ŜƴŦŜǊƳŜǊΦ 

5ŀƴǎ ǎŜǎ ȅŜǳȄΣ ƧŜ Ǿƻƛǎ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƴƻǘǊŜ ƻǊƎǳŜƛƭ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŀƳƻǳǊΣ ƴƻǘǊŜ ǇŜǳǊ Řǳ ǎŀǳǾŀƎŜ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ŘŞǎƛǊ ŘŜ 

ƭΩŀǇǇǊƛǾƻƛǎŜǊΦ 

9ǘ ǇŜǳǘπşǘǊŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŎŜƭŀΣ ƭŀ ǾǊŀƛŜ ƭŜœƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜ Υ ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƭΩƘǳƳŀƛƴ ŎƘŜǊŎƘŜ Ł 

ǇƻǎǎŞŘŜǊ ƭŜ ǾƛǾŀƴǘΣ ŎΩŜǎǘ ƭǳƛπƳşƳŜ ǉǳΩƛƭ ŀǇǇŀǳǾǊƛǘΦ 

/ΩŜǎǘ ŎŜǘǘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǾƛǾŀƴǘŜ Ŝǘ ǊŜƭŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ŀōƻǊŘŜǊŀΦ 
 

мΦн ς 9ƴǘǊŜ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Υ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ Řǳ ŎƘƛŜƴπƭƻǳǇ ǘŎƘŝǉǳŜ  

 
{ƛ ƭŀ ƎŜƴŝǎŜ Řǳ ŎƘƛŜƴπƭƻǳǇ ǘŎƘŝǉǳŜ ǊŞǾŝƭŜ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƭΩƘǳƳŀƛƴ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭŜ ǾƛǾŀƴǘΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǎƻƴ 
ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǎŜ ŘΩƛƴǾŜǊǎŜǊ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ Υ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ŞŎƻǳǘŜǊ ǳƴ şǘǊŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŎƻŘŜǎ ǊŜƭŝǾŜƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ƴŀǘǳǊŜ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ [Ŝ /[¢ Ŝǎǘ ǳƴ şǘǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜπŘŜǳȄ Υ ŦŀœƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭΩƘƻƳƳŜΣ Ƴŀƛǎ ŜƴŎƻǊŜ ƘŀōƛǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ǎƻǳŦŦƭŜ 
Řǳ ǎŀǳǾŀƎŜΦ {Ŝǎ ǎŜƴǎΣ ǎŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝƴ Ŧƻƴǘ ǳƴ ǘŞƳƻƛƴ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ŦǊƻƴǘƛŝǊŜ 
ƳƻǳǾŀƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƛƴǎǘƛƴŎǘ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ  
 

мΦнΦм ς aƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ǎŜƴǎ Υ ǳƴ ŎƻǊǇǎ ŦŀœƻƴƴŞ ǇƻǳǊ ǇŜǊŎŜǾƻƛǊ ƭŜ 
ƳƻƴŘŜ  
 
[Ŝ ŎƘƛŜƴπƭƻǳǇ ǘŎƘŝǉǳŜ ǎŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƘŞǊƛǘŞŜ Řǳ ƭƻǳǇ ŘŜǎ /ŀǊǇŀǘŜǎΦ {ƻƴ 
ŎƻǊǇǎ ƭƻƴƎƛƭƛƎƴŜΣ ǎŜǎ ƳǳǎŎƭŜǎ ǎŜŎǎ Ŝǘ ǎŀ ǇƻǎǘǳǊŜ Ŝƴ ǘŜƴǎƛƻƴ ǇŜǊǇŞǘǳŜƭƭŜ ǘǊŀŘǳƛǎŜƴǘ ǳƴŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΣ ǳƴŜ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ǎŜƴǎƻǊƛŜƭƭŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΦ {Ŝǎ ǎŜƴǎ ǎƻƴǘ ŀŦŦƛƴŞǎ Υ ƻǳƠŜ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ŦƛƴŜΣ ƻŘƻǊŀǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞΣ ǊŜƎŀǊŘ ǇŜǊœŀƴǘ 
Ŝǘ ǘǊŝǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛŦΦ  
/ƘŀǉǳŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻǊǇǎ ǎŜƳōƭŜ ƻǊƛŜƴǘŞŜ ǾŜǊǎ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴΦ [Ł ƻǴ ǳƴ ŎƘƛŜƴ ŘƻƳŜǎǘƛǉǳŜ άŦƛƭǘǊŜέ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ 
ǎǘƛƳǳƭƛ ǳǊōŀƛƴǎΣ ƭŜ /[¢ ǊŜǎǘŜ ǎŜƴǎƛōƭŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΣ ŎƘŀǉǳŜ ǾƛōǊŀǘƛƻƴΣ ŎƘŀǉǳŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ǎƻƴƻǊŜΦ 
/ŜǘǘŜ ƘȅǇŜǊǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǳƴŜ ŦƻǊŎŜ ŀŘŀǇǘŀǘƛǾŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ƘǳƳŀƛƴǎ ǎŀǘǳǊŞǎ ŘŜ 
ǎǘƛƳǳƭƛΦ  
/ŜǘǘŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ŀŎŎǊǳŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ƳƻǊǇƘƻ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Υ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜƴǘ /ƻǇǇƛƴƎŜǊΣ 

wΦ Ŝǘ /ƻǇǇƛƴƎŜǊΣ [Φ όнллмύΣ ƭŀ ŦƻǊƳŜ Ŝǘ ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Řǳ ŎƘƛŜƴ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘƛǎǎƻŎƛŞŜǎΦ [ŀ ǎƛƭƘƻǳŜǘǘŜ ǘŜƴŘǳŜΣ ƭŀ 

ƳǳǎŎǳƭŀǘǳǊŜ ǎŝŎƘŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŀǳǊƛŎǳƭŀƛǊŜ Řǳ /[¢ ǎƻƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴǎ ƘŞǊƛǘŞŜǎ Řǳ ƭƻǳǇΣ ŎƻƴǎŜǊǾŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ 

ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜ ƴƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǳǘƛƭƛǘŞ ŜǎǘƘŞǘƛǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜΦ /Ŝ ŎƻǊǇǎ άŜƴ ŀƭŜǊǘŜέ 

Ŝǎǘ ŘƻƴŎ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘΩǳƴŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘƛǊƛƎŞŜ Ŝǘ ƭŜ ǘŞƳƻƛƴ ŘΩǳƴ ƛƴǎǘƛƴŎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀŎǘƛŦΦ  
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мΦнΦн ς [Ŝǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Υ ǳƴ ƭŀƴƎŀƎŜ ǎǳōǘƛƭ Ŝǘ 
ǎƻǳǾŜƴǘ Ƴŀƭ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŞ  
 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƘƛŜƴπƭƻǳǇ ǘŎƘŝǉǳŜ ŘŞǇŀǎǎŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ƻǊŘǊŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎ Υ ŜƭƭŜ 
ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ǎŜƴǎƻǊƛŜƭ ƘŞǊƛǘŞ Řǳ ƭƻǳǇΣ ƻǴ ŎƘŀǉǳŜ ƎŜǎǘŜ ŀ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇǊŞŎƛǎŜΦ {Ŝǎ 
ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ǊŜǇƻǎŜƴǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ǎǳǊ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴ ƳǳǘǳŜƭƭŜΦ  
/ƻƳƳŜ ƭΩŜȄǇƭƛǉǳŀƛǘ YƻƴǊŀŘ [ƻǊŜƴȊ όмфрлύΣ ζ ƭΩŀƎǊŜǎǎƛǾƛǘŞ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ƳŀƭΣ Ƴŀƛǎ ǳƴŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ǾƛǘŀƭŜ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ǎǳǊǾƛŜ ηΣ ŜƭƭŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀǳ ƳƻƴŘŜΦ /ƘŜȊ ƭŜ /[¢Σ ŎŜǘǘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾƛǘŞ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ǳƴŜ 
ƳǳƭǘƛǘǳŘŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀǳȄ ǇƻǎǘǳǊŀǳȄΣ ŘŜ ƳƛƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƳƛŎǊƻπƎŜǎǘŜǎΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ƛƳǇŜǊŎŜǇǘƛōƭŜǎ Ł ƭΩǆƛƭ ƘǳƳŀƛƴ ƴƻƴ ŀǾŜǊǘƛΦ  
¢ǳǊƛŘ wǳƎŀŀǎ όмффсύΣ ǇƛƻƴƴƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŎŀƴƛƴŜΣ ŀ ŘŞŦƛƴƛ ŎŜǎ άǎƛƎƴŀǳȄ ŘΩŀǇŀƛǎŜƳŜƴǘέ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƭŀƴƎŀƎŜ 

ǳƴƛǾŜǊǎŜƭ ŘŜ ǇŀƛȄΣ ǳǘƛƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎΣ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ǎǘǊŜǎǎ Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǎƻŎƛŀƭΦ 5ŞǘƻǳǊƴŜǊ ƭŀ ǘşǘŜΣ ǎŜ 

ƭŞŎƘŜǊ ƭŜ ƳǳǎŜŀǳΣ ǎΩŀǎǎŜƻƛǊΣ ōŀƛƭƭŜǊΣ ƻǳ ǊŀƭŜƴǘƛǊ ƭŜ Ǉŀǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜǎ ǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ǇŜǳǊ ƻǳ ŘŜ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴΣ Ƴŀƛǎ ŘŜǎ 

ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŀǇŀƛǎŜǊ ǳƴŜ ǘŜƴǎƛƻƴΦ  

/ƘŜȊ ƭŜ /[¢Σ ŎŜǎ ǎƛƎƴŀǳȄ ǎƻƴǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƴŜǘǎΣ ŎŀǊ ǎŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǎŜƴǎƻǊƛŜƭƭŜ ǊŜƴŘ ŎƘŀǉǳŜ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ƛƴǘŜƴǎŜΦ ¦ƴŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ƘǳƳŀƛƴŜΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Υ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŜǊ ǳƴ ŘŞǘƻǳǊƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŜƎŀǊŘ ŎƻƳƳŜ 

ŘŜ ƭŀ ŘŞǎƻōŞƛǎǎŀƴŎŜΣ ǊƻƳǇǘ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ Ŝǘ ǇŜǳǘ ƎŞƴŞǊŜǊ ƛƴŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ƻǳ ŦǊǳǎǘǊŀǘƛƻƴ ƳǳǘǳŜƭƭŜΦ  

/ŜǘǘŜ ŦƛƴŜǎǎŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩ#ŘłƳ aƛƪƭƽǎƛ όнллтύΣ ǇƻǳǊ ǉǳƛ ζ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Řǳ ŎƘƛŜƴ 

ŘŞŎƻǳƭŜ ŘŜ ǎŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ǎƛƎƴŀǳȄ Ŝǘ ŀǳȄ ŞƳƻǘƛƻƴǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ηΦ  

[Ŝ /[¢ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ŎŜǘǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ǇŜǊŎŜǾƻƛǊ ƴƻǎ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŁ ƻōŞƛǊ Ł ƴƻǎ Ƴƻǘǎ Υ ƛƭ ŞǾŀƭǳŜ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜ 

ŀǾŀƴǘ ŘΩŀƎƛǊΦ {Ŝǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ŀǳǘƻƳŀǘƛǉǳŜǎ Ƴŀƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŞŜǎΣ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘ Řǳ ǘƻƴΣ Řǳ ǊȅǘƘƳŜ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ŘŜ ǎƻƴ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊΦ [Ł ƻǴ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŀŎŜǎ ŎŀƴƛƴŜǎ άǊŞǇƻƴŘŜƴǘέΣ ƭŜ /[¢ άƛƴǘŜǊǇǊŝǘŜέΣ ƛƭ ŎƘŜǊŎƘŜ Ł ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ 

ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŜǊΦ  

/ŜǘǘŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ƛƴǘǳƛǘƛǾŜΣ ǇƭŀŎŜ ƭΩƘǳƳŀƛƴ ŦŀŎŜ Ł ǳƴ ŘŞŦƛ Υ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ǎŜ ǘŀƛǊŜ 

ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ƻōǎŜǊǾŜǊΣ Ł ǊŀƭŜƴǘƛǊ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ŎƻƳǇǊƛǎΦ [ƛǊŜ ƭŜ /[¢ ŘŜƳŀƴŘŜ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜΣ ǳƴŜ ŞŎƻǳǘŜ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜΦ  

/ƻƳƳŜ ƭŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜ wǳƎŀŀǎΣ ζ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ƭŀƴƎŀƎŜ Řǳ ŎƘƛŜƴΣ ŎΩŜǎǘ ƭǳƛ ǊŜŘƻƴƴŜǊ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ ηΦ 9ƴ ŎŜƭŀΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 

ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƘƛŜƴπƭƻǳǇ ǘŎƘŝǉǳŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ŘΩƘǳƳƛƭƛǘŞ Υ ŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ǊŞŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ƭŀƴƎŀƎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

ƻǳōƭƛŞΣ ŎŜƭǳƛ Řǳ ŎƻǊǇǎΣ Řǳ ǊŜƎŀǊŘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛƴŎŞǊƛǘŞΦ  

 

мΦнΦо ς {ǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Υ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜΣ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ 
Ŝǘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ  
 
[Ŝ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘƛŜƴπƭƻǳǇ ǘŎƘŝǉǳŜ ǊŞǎǳƭǘŜ ŘΩǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǇǊŞŎŀƛǊŜ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ ƳƻƴŘŜǎΦ IŞǊƛǘƛŜǊ Řǳ ƭƻǳǇΣ ƛƭ 
ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǳƴŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ƛƴǎǘƛƴŎǘƛǾŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŀŦŦƛǊƳŞŜΦ IŞǊƛǘƛŜǊ Řǳ ŎƘƛŜƴΣ ƛƭ ŀ ŀǇǇǊƛǎ Ł 
ŎƻƻǇŞǊŜǊΣ Ƴŀƛǎ ǎŜƭƻƴ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ǘŜǊƳŜǎΦ  
Lƭ ƴŜ ǊŞŀƎƛǘ Ǉŀǎ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ Υ ƛƭ ƻōǎŜǊǾŜΣ ƛƴǘŜǊǇǊŝǘŜΣ Ŝǘ ŘŞŎƛŘŜ ǎƛ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀ Řǳ ǎŜƴǎΦ /Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ 
ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜΣ Ƴŀƛǎ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŦƻǊƳŜ ŘΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ Υ ǳƴŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ƘŞǊƛǘŞŜ ŘŜ ǎƻƴ ŀƴŎşǘǊŜ ǎŀǳǾŀƎŜΦ  
/ŜǘǘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǘǊƻǳǾŜ ǳƴ ŞŎƘƻ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛŦǎ ŘŜ wŀƴƎŜ Ŝǘ ±ƛǊłƴȅƛ όнлмрύΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ƳƻƴǘǊŞ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ƭƻǳǇǎΣ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ƛƴǘŜǊŀƎƛǎǎŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩƘǳƳŀƛƴΣ ŀǇǇǊŜƴƴŜƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǇŀǊ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǉǳŜ ǇŀǊ ƻōŞƛǎǎŀƴŎŜΦ [Ŝ ŎƘƛŜƴΣ ƭǳƛΣ ŀ 

ŞǾƻƭǳŞ ǾŜǊǎ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŘƻŎƛƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΦ [Ŝ /[¢Σ Ł ƭŀ ŎǊƻƛǎŞŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎΣ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ŎŜ ƳŞƭŀƴƎŜ ǳƴƛǉǳŜ Υ ƛƭ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƴƻǎ ƎŜǎǘŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ŘŜ ƴΩȅ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ǉǳŜ ǎΩƛƭǎ Ŧƻƴǘ ǎŜƴǎ ǇƻǳǊ ƭǳƛΦ  

/ŜǘǘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ŎƻƎƴƛǘƛǾŜ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǘŞ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜΦ [Ŝ /[¢ ŎŀǇǘŜ ƭŜǎ ƳƛŎǊƻπǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ Řǳ 

ǘƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭΩƘǳƳŀƛƴΦ Lƭ ǎΩŀƧǳǎǘŜ Ł ŎŜǎ ǎƛƎƴŀǳȄΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǎŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ŜƴǾŀƘƛǊ 

ǇŀǊ ƭŜ ǎǘǊŜǎǎ ƻǳ ƭŀ ǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ƘǳƳŀƛƴΦ  

/ŜǘǘŜ ǊŞŎŜǇǘƛǾƛǘŞ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ŘŜ aŀǊŎ .ŜƪƻŦŦ όнллтύΣ ǉǳƛ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ 

ǎƻŎƛŀǳȄ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǾƛŜ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŜƳǇŀǘƘƛŜ ƛƴǘŜǊǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜΦ  

/ƘŜȊ ƭŜ /[¢Σ ŎŜǘǘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŀƳǇƭƛŦƛŞŜ Υ ƛƭ ǊŜǎǎŜƴǘ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜΣ ŎŀǇǘŜ ƭŜǎ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ǎǳōǘƛƭŜǎ ŘŜ ǘƻƴ ƻǳ ŘŜ 

ǇƻǎǘǳǊŜΣ Ŝǘ ȅ ǊŞǇƻƴŘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎƛƴŎŞǊƛǘŞ ŘŞǎŀǊƳŀƴǘŜΦ  



aŞƳƻƛǊŜ /[¢ ς !//9C9 ς WŜǎǎƛŎŀ [ƭǳǎƛŁ ς bƻǾŜƳōǊŜ нлнр 

мл 

!ƛƴǎƛΣ ǎŀ άŘŞǎƻōŞƛǎǎŀƴŎŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜέ ƴΩŜǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǘǊŀŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŘŞŎŀƭŀƎŜ ŘŜ ǊȅǘƘƳŜ ƻǳ ŘΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ 

ƭΩƘǳƳŀƛƴ Ŝǘ ƭǳƛΦ /ƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜƭŀΣ ŎΩŜǎǘ ŀŘƳŜǘǘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴ /[¢ ǊŜǇƻǎŜ Ƴƻƛƴǎ ǎǳǊ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ 

ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜΦ   

мΦнΦп ς [ΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŦǊŀƎƛƭŜ ŜƴǘǊŜ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  
 
[Ŝ ŎƘƛŜƴπƭƻǳǇ ǘŎƘŝǉǳŜ Ŝǎǘ ǳƴ şǘǊŜ ǇŀǊŀŘƻȄŀƭ Υ ŦŀœƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭŀ Ƴŀƛƴ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜΣ Ƴŀƛǎ ŜƴŎƻǊŜ ƎǳƛŘŞ ǇŀǊ ƭΩƛƴǎǘƛƴŎǘΦ {ŀ 
ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ƳƻǳǾŀƴǘΣ ƻǴ ǎŜ ƧƻǳŜ ǎŀƴǎ ŎŜǎǎŜ ǳƴŜ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ Ŝǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞ 
Ŝǘ ǇǊǳŘŜƴŎŜΦ  
¢ǊƻǇ ŘΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜΣ Ŝǘ ƛƭ ǎŜ ǊŜŦŜǊƳŜΦ ¢ǊƻǇ ǇŜǳΣ Ŝǘ ƛƭ ǊŜŘŜǾƛŜƴǘ ƳŞŦƛŀƴǘΦ Lƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƭŜ άŘƻƳŜǎǘƛǉǳŜǊέΣ Ƴŀƛǎ 
ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ŎƻŜȄƛǎǘŜǊΦ  
/ƻƳƳŜ ƭΩŜȄǇǊƛƳŜ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ [ŜǎǘŜƭ όнллмύΣ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ƘƻƳƳŜπŀƴƛƳŀƭ ƴŜ ǊŜƭŝǾŜ Ǉƭǳǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘƻƳŜǎǘƛŎŀǘƛƻƴΣ 

Ƴŀƛǎ ŘΩǳƴŜ άŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƴŞƎƻŎƛŞŜέΣ ƻǴ ŎƘŀǉǳŜ ŜǎǇŝŎŜ ŀǇǇǊŜƴŘ Ł ŎƻƳǇƻǎŜǊ ŀǾŜŎ ƭΩŀǳǘǊŜΦ [Ŝ /[¢ Ŝƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇŀǊŦŀƛǘŜ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴ Υ ƛƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ŘƻƳƛƴŀǘƛƻƴΣ Ƴŀƛǎ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŘƛǇƭƻƳŀǘƛŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜ ŜƴǘǊŜ ƛƴǎǘƛƴŎǘ Ŝǘ 

ŎǳƭǘǳǊŜΦ  

/ŜǘǘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴΣ ŦŀƛǘŜ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Ŝǘ ŘΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜǎΣ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭŀ ǇŜƴǎŞŜ ŘŜ 5ƻƴƴŀ IŀǊŀǿŀȅ όнллоύ ǎǳǊ ƭŜǎ 

άŜǎǇŝŎŜǎ ŎƻƳǇŀƎƴŜǎέ Υ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩŀƴƛƳŀƭΣ ŎΩŜǎǘ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǳƴŜ ŎƻŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ǇŀǊǘŀƎŞŜΦ  

[Ŝ ŎƘƛŜƴπƭƻǳǇ ǘŎƘŝǉǳŜΣ Ŝƴ ōǊƻǳƛƭƭŀƴǘ ƭŜǎ ŦǊƻƴǘƛŝǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ǎŀǳǾŀƎŜ Ŝǘ ŘƻƳŜǎǘƛǉǳŜΣ ƴƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ǊŜǇŜƴǎŜǊ ŎŜ ƭƛŜƴ ƴƻƴ 

Ǉƭǳǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŎƻƴǉǳşǘŜΣ Ƴŀƛǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŀƭƭƛŀƴŎŜΦ  

 

hōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŀƴŀƭȅǎŜ ǊŞŦƭŜȄƛǾŜ  
 
!ǳ ǎŜƛƴ ŘŜ Ƴŀ ƳŜǳǘŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎŜ ǘƛǎǎŜ ǎǳǊ ǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǎǳōǘƛƭ ŜƴǘǊŜ ƛƴǎǘƛƴŎǘΣ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ŝǘ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜΦ WΩƻōǎŜǊǾŜ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊΣ ŎƘŜȊ ƳŜǎ ŎƘƛŜƴǎπƭƻǳǇǎ ǘŎƘŝǉǳŜǎΣ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀƴƎŀƎŜ 
ǎƛƭŜƴŎƛŜǳȄ ƻǴ ŎƘŀǉǳŜ ǇƻǎǘǳǊŜΣ ǊŜƎŀǊŘ ƻǳ ǊŜǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ǇƻǊǘŜ ǳƴ ǎŜƴǎΦ  
[ƻǊǎǉǳΩŜƴ ƧƻǳŀƴǘΣ YƛǊŀΣ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜΣ ǎΩŜȄŀƭǘŜ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǇŜǊŘǊŜ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ǎƛƎƴŀǳȄΣ {ŜƴǎŜƠ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ ƳŜǎǳǊŞŜ Υ ǳƴ ŀōƻƛŜƳŜƴǘ ƳƻŘǳƭŞΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ǳƴ ŎƘŀƴǘ ƎǳǘǘǳǊŀƭΣ ƻǳ ǳƴŜ ƭŞƎŝǊŜ ǇǊƛǎŜ 
ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǘǘŜ ŀǊǊƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇǊŜ ƭŜ Ŧƭƻǘ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΦ {ƛ ŜƭƭŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜΣ ƛƭ ƭŀ ŎƻǳŎƘŜ ŀǳ ǎƻƭΣ ǎŀƴǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ Ƴŀƛǎ 
ŀǾŜŎ ŀǳǘƻǊƛǘŞΦ /Ŝ ƎŜǎǘŜΣ ǎƻǳǾŜƴǘ Ƴŀƭ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŞ ǇŀǊ ƭΩƘǳƳŀƛƴΣ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŀƎǊŜǎǎƛƻƴ Τ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ǊƛǘǳŜƭ 
ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ǘȅǇƛǉǳŜ ŘŜǎ ƳŜǳǘŜǎ ǎǘŀōƭŜǎΣ ǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƭŀƛǊŜ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŜ ŎŀƭƳŜ Ŝǘ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ƭŜǎ 
ƭƛƳƛǘŜǎΦ  

YƛǊŀΣ ŘŜ ǎƻƴ ŎƾǘŞΣ ƴŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜ ƧŀƳŀƛǎ ŘŜ ǇŜǳǊ ŀǇǊŝǎ ŎŜǎ ǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴǎΦ 9ƭƭŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŞƳŜƴǘ ƭŜ 

ƳŜǎǎŀƎŜ Ŝǘ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀǇŀƛǎŞΣ ǎƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ ƛƴƛǘƛŀƴǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ǳƴ ƧŜǳ Ǉƭǳǎ ŘƻǳȄ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

ƳƛƴǳǘŜǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΦ /Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀǳǘƻπǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ŎŜ ǉǳŜ ¢ǳǊƛŘ wǳƎŀŀǎ όмффтύ 

ŀǇǇŜƭƭŜ ƭŜǎ ǎƛƎƴŀǳȄ ŘΩŀǇŀƛǎŜƳŜƴǘ Υ ŎŜǎ ƳƛŎǊƻπƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎΣ ŘŞǘƻǳǊƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘşǘŜΣ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ōŀǎǎŜǎ ƻǳ 

ǇŀǳǎŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŀǳȄ ŎƘƛŜƴǎ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭΩƘŀǊƳƻƴƛŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜΦ  

[ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ƴŜ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜ Ǉŀǎ Ł ƭŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄΦ 9ƭƭŜ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ƭŜ 

ƭƛŜƴ ǉǳΩƛƭǎ ǘƛǎǎŜƴǘ ŀǾŜŎ ƳƻƛΦ  

!ǾŜŎ {ŜƴǎŜƠΣ ǘƻǳǘ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜƎŀǊŘ Υ ǳƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ƳǳŜǘΣ ǇǊŜǎǉǳŜ ǘŞƭŞǇŀǘƘƛǉǳŜΦ Lƭ ǎǳŦŦƛǘ ǉǳŜ ƧŜ ƘŀǳǎǎŜ 

ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜ ǘƻƴ ƻǳ ƳƻŘƛŦƛŜ Ƴŀ ǇƻǎǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭ ŀƧǳǎǘŜ ǎƻƴ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘΦ /Ŝ ŎƘƛŜƴΣ ƘȅǇŜǊǎŜƴǎƛōƭŜ Ł ƭŀ 

ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ǊŞŀƎƛǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ŀǳ ƳƻƛƴŘǊŜ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ǘŜƴǎƛƻƴΦ Lƭ ƳΩŀ ŀǇǇǊƛǎ ǉǳŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƴŜ 

ǇŜǳǘ ǎŜ ǊŞǎǳƳŜǊ Ł ŘŜǎ ƻǊŘǊŜǎ Υ ŜƭƭŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩƘǳƳŀƛƴΣ ǎǳǊ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł 

ǘǊŀƴǎƳŜǘǘǊŜ ǳƴŜ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ŎƭŀƛǊŜ Ŝǘ ƧǳǎǘŜΦ  

.ƛŎƘŜΣ ŀǾŀƴǘ ƭǳƛΣ ƛƴŎŀǊƴŀƛǘ ŎŜǘǘŜ ƳşƳŜ ŦƻǊƳŜ ŘΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 9ƭƭŜ ŎƻƳǇǊŜƴŀƛǘ ƳŜǎ Şǘŀǘǎ ŘΩŃƳŜ 

ǎŀƴǎ ǉǳŜ ƧΩŀƛŜ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǇŀǊƭŜǊΦ vǳŀƴŘ ƧŜ ǇƭŜǳǊŀƛǎΣ ŜƭƭŜ ǾŜƴŀƛǘ ǾŜǊǎ ƳƻƛΣ ƭŜǎ ƻǊŜƛƭƭŜǎ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ǇƭŀǉǳŞŜǎΣ ƭŀ 

ǉǳŜǳŜ ǘƻǳǊƴŀƴǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƘŞƭƛŎƻǇǘŝǊŜΣ ǎƻƴ ŎƻǊǇǎ ŜƴǘƛŜǊ ǎŜƳōƭŀƛǘ ǎƻǳǊƛǊŜΦ 9ƴ ǎŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 

ŘŞǇŀǎǎŀƛǘ ƭŜ ƭŀƴƎŀƎŜΦ  

.ȅǊƻƴΣ ƭǳƛΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ Řǳ /[¢ Υ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Ŝǘ Řǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 

/ǊŀƛƴǘƛŦΣ ƛƭ ǎΩŀǇŀƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ Ŝǘ Ŧǳƛǘ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜΦ {ƻƴ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ƳΩŀ ŀǇǇǊƛǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ ƴŜ ǎŜ 

ƎŀƎƴŜ Ǉŀǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜΦ  

vǳŀƴǘ Ł YƛǊŀΣ ŜƭƭŜ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ƭŀ ǾƛǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ƭǳŘƛǉǳŜ Υ ŜƭƭŜ ŀŘƻǊŜ ƭŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ Ƴŀƛǎ 

ǊŞŎƭŀƳŜ ŘŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŎƻǳǊǘŜǎΣ ǊȅǘƘƳŞŜǎΣ ƧƻȅŜǳǎŜǎΦ {ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜƴǎŜΣ ǎǳƛǾƛŜ ŘΩǳƴ ǊŜƭŃŎƘŜƳŜƴǘ ǊŀǇƛŘŜΣ 



aŞƳƻƛǊŜ /[¢ ς !//9C9 ς WŜǎǎƛŎŀ [ƭǳǎƛŁ ς bƻǾŜƳōǊŜ нлнр 

мм 

ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻŦƛƭǎ ƘȅǇŜǊǾƛƎƛƭŀƴǘǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƴǘ Υ ǳƴ ŦƭǳȄ ŘΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŦƻǊǘΣ Ƴŀƛǎ ŦǊŀƎƛƭŜΣ 

ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŀǾŜŎ ǇŀǘƛŜƴŎŜ Ŝǘ ŜƳǇŀǘƘƛŜΦ  

/ƘŀǉǳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳ ŘŜ Ƴŀ ƳŜǳǘŜ ƳΩŜƴǎŜƛƎƴŜΣ Ł ǎŀ ŦŀœƻƴΣ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŞ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ Υ ƭŜ /ƘƛŜƴπƭƻǳǇ 

ǘŎƘŞŎƻǎƭƻǾŀǉǳŜ ƴŜ άǊŞǇƻƴŘέ Ǉŀǎ Ł ƭΩƘǳƳŀƛƴΣ ƛƭ ƛƴǘŜǊŀƎƛǘ ŀǾŜŎ ƭǳƛΦ Lƭ ƭƛǘ ƴƻǎ ƛƴŎƻƘŞǊŜƴŎŜǎΣ ǊŜǎǎŜƴǘ ƴƻǎ ŞƳƻǘƛƻƴǎΣ 

ǎΩŀŎŎƻǊŘŜ Ł ƴƻǘǊŜ ǊȅǘƘƳŜ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊΦ /ŜǘǘŜ ŜǎǇŝŎŜ ƴΩƻōŞƛǘ ǇŀǎΣ ŜƭƭŜ ŎƻƻǇŝǊŜΣ Ł ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǊŜǇƻǎŜ 

ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ƭŀ ŎƻƴǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǎƛƴŎŞǊƛǘŞΦ  

/ƻƳƳŜ ƭŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜ #ŘłƳ aƛƪƭƽǎƛ όнллтύΣ ƭŀ ŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ŎŀƴƛƴŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŦƛƴŜ ŘŜǎ 

ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Υ ƭŜǎ ŎƘƛŜƴǎ άƭƛǎŜƴǘέ ƴƻǎ ǇƻǎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ƴƻǎ ŞƳƻǘƛƻƴǎ ŀǾŀƴǘ ƳşƳŜ ƴƻǎ ƳƻǘǎΦ /ƘŜȊ ƭŜ /[¢Σ 

ŎŜǘǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŀǘǘŜƛƴǘ ǳƴ ŘŜƎǊŞ ǇǊŜǎǉǳŜ ǎŀǳǾŀƎŜ Υ ƛƭ ƛƴǘŜǊǇǊŝǘŜ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀǾŀƴǘ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ  

!ǾƻƛǊ ǳƴ /[¢Σ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ .ƛŎƘŜ ǉǳƛ ƳŜ ƭΩŀ ŀǇǇǊƛǎΣ ŎΩŜǎǘ ŀŎŎŜǇǘŜǊ ŘŜ ǎŜ ǊŜƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ /Ŝǎ ŎƘƛŜƴǎ ƳΩƻƴǘ 

ŎƻƴŘǳƛǘŜ Ł ǳƴ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ƛƴǾŜǊǎŜ Υ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ł ŜǳȄ ŘŜ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ł ƳŜǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎΣ Ƴŀƛǎ Ł Ƴƻƛ ŘŜ ƳΩŀŘŀǇǘŜǊ 

Ł ƭŜǳǊ ƴŀǘǳǊŜΦ [ŜǳǊ ǎƛƴŎŞǊƛǘŞΣ ƭŜǳǊ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ƳΩƻƴǘ ŜƴǎŜƛƎƴŞ ƭŀ ǇŀǘƛŜƴŎŜΣ ƭŀ ǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ 

ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜΦ  

/Ŝ ƭƛŜƴΣ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜΣ ǊŞǾŝƭŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ōŜŀǳǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǊŀŎŜ Υ ǳƴ şǘǊŜ ǉǳƛ ƻōƭƛƎŜ 

ƭΩƘǳƳŀƛƴ Ł ǊŜŘŜǾŜƴƛǊ ŎƻƘŞǊŜƴǘΣ Ł ǇŀǊƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻǊǇǎΣ Ł ŞŎƻǳǘŜǊ ƭŜ ǎƛƭŜƴŎŜΦ  

  

!ƛƴǎƛΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ Řǳ ŎƘƛŜƴπƭƻǳǇ ǘŎƘŝǉǳŜΣ ŎΩŜǎǘ ǎŀƛǎƛǊ ǉǳΩƛƭ ƴŜ Ǿƛǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴ Ƴŀƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴΦ  

/ŜǘǘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴΣ ŦǊŀƎƛƭŜ Ŝǘ ŜȄƛƎŜŀƴǘŜΣ ƴŜ ǊŜƭŝǾŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ŘƻƳŜǎǘƛŎŀǘƛƻƴ Ƴŀƛǎ Řǳ ŘƛŀƭƻƎǳŜΦ  

/ΩŜǎǘ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ŎŜǘǘŜ ƛŘŞŜΣ ŎƻŜȄƛǎǘŜǊ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘƻƳŜǎǘƛǉǳŜǊΣ ǉǳŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊŀ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ  

 

мΦо ς 5ƻƳŜǎǘƛǉǳŜǊ ƻǳ ŎƻŜȄƛǎǘŜǊ Κ /Ŝ ǉǳŜ ƭŜ ŎƘƛŜƴπƭƻǳǇ ǘŎƘŝǉǳŜ 
ƴƻǳǎ ŀǇǇǊŜƴŘ ǎǳǊ ƴƻǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ  
 
[Ŝ ŎƘƛŜƴπƭƻǳǇ ǘŎƘŞŎƻǎƭƻǾŀǉǳŜ ό/[¢ύ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Ł ƭŀ ŦǊƻƴǘƛŝǊŜ ŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜǎ Υ ƴƛ ŎƘƛŜƴ άŘƻƳŜǎǘƛǉǳŜέ ŀǳ ǎŜƴǎ 
ŎƭŀǎǎƛǉǳŜΣ ƴƛ ŀƴƛƳŀƭ ŦŀœƻƴƴŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘƻŎƛƭƛǘŞΦ .ƛŜƴ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ǳƴ ŎƘƛŜƴ Ł ǇŀǊǘ ŜƴǘƛŝǊŜΣ ǎŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎΣ ǎƻƴ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ 
Ŝǘ ǎŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ōƻǳǎŎǳƭŜƴǘ ƴƻǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎΦ 
Lƭ ǊŞǾŝƭŜ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ǳǘƛƭƛǘŀǊƛǎǘŜ Řǳ ǾƛǾŀƴǘΣ ƻǴ ƭΩŀƴƛƳŀƭ ǎŜǊŀƛǘ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ŦŀœƻƴƴŞ Ł ƴƻǘǊŜ ƛƳŀƎŜΦ 

Lƭ ƴƻǳǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜ Ł ǳƴŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜ Υ ŘƻƳŜǎǘƛǉǳŜǊΣ ŜǎǘπŎŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ƻǳ ŎƻŜȄƛǎǘŜǊ Κ 

tŜǳǘπƻƴ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ŘƻƳŜǎǘƛŎŀǘƛƻƴ Ł ǇǊƻǇƻǎ Řǳ /[¢Σ ƻǳ Ŧŀǳǘπƛƭ ǊŜŘŞŦƛƴƛǊ ŎŜ Ƴƻǘ Ł ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ 

ǎƛƴƎǳƭƛŝǊŜ Κ 

 

мΦоΦм π 5ƻƳŜǎǘƛǉǳŜǊ Υ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ Ŝǘ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴ 
 
/ƘŀǊƭŜǎ 5ŀǊǿƛƴ όмусуύ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƛǘ ƭŀ ŘƻƳŜǎǘƛŎŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ŦǊǳƛǘ ŘΩǳƴŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜΣ ƻǊƛŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 
ƘǳƳŀƛƴǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƳƻŘŜƭŜǊ ƭŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŀǇǇŀǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭŜǎ ǊŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ ǳǘƛƭŜǎΣ Ǉƭǳǎ ŘƻŎƛƭŜǎΣ 
Ǉƭǳǎ ǇǊŞǾƛǎƛōƭŜǎΦ 

WŜŀƴπtƛŜǊǊŜ 5ƛƎŀǊŘ όмфулύ ǇǊƻƭƻƴƎŜ ŎŜǘǘŜ ƛŘŞŜ Ŝƴ ǎƻǳƭƛƎƴŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ŘƻƳŜǎǘƛŎŀǘƛƻƴ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǳƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ Řǳ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘΦ 9ƭƭŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǳƴŜ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛŜΣ ǳƴŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 

aŀƛǎ ǉǳΩŜƴ Ŝǎǘπƛƭ Řǳ /[¢ Κ /Ŝ ŎƘƛŜƴ ŀǳ ǘŜƳǇŞǊŀƳŜƴǘ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ƴŜ ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ǉŀǎ ŀǳȄ ŀǘǘŜƴŘǳǎ ŘŜ ƭŀ 

ŘƻƳŜǎǘƛŎŀǘƛƻƴΦ Lƭ ƴŜ ǎŜ ƭŀƛǎǎŜ Ǉŀǎ ŦŀœƻƴƴŜǊΣ ƛƭ ŎƘƻƛǎƛǘ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŜǊ ƭƻǊǎǉǳΩǳƴŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŞǘŀōƭƛŜΦ /ƻƳƳŜ 

ƭŜ ƳƻƴǘǊŜƴǘ wŀƴƎŜ Ŝǘ ±ƛǊłƴȅƛ όнлмрύΣ ƭŜǎ ŎƘƛŜƴǎΣ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƭƻǳǇǎΣ ƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǳƴŜ 

ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ Ł ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀǾŜŎ ƭΩƘǳƳŀƛƴΦ tƻǳǊǘŀƴǘΣ ƭŜ /[¢Σ ōƛŜƴ ǉǳŜ ŎƘƛŜƴΣ ƎŀǊŘŜ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ 

ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜ Řǳ ƭƻǳǇ Υ ƛƭ ƻōǎŜǊǾŜΣ ŞǾŀƭǳŜΣ ŘŞŎƛŘŜΦ Lƭ ŎƻƻǇŝǊŜ ǎŀƴǎ ǎŜ ǎƻǳƳŜǘǘǊŜΣ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜƴŘ ǎŀ 

ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǎƛ ŜȄƛƎŜŀƴǘŜΦ 

wƻōŜǊǘ .ŀǊōŀǳƭǘ όнллсύ ŘŞƴƻƴŎŜ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ƘǳƳŀƛƴŜ Ł ƴŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ƭŜ ǾƛǾŀƴǘ ǉǳΩŁ ǘǊŀǾŜǊǎ ǎƻƴ ǳǘƛƭƛǘŞΦ [Ŝ /[¢Σ ǇŀǊ ǎƻƴ 

ǊŜŦǳǎ ŘŜ ƭΩƻōŞƛǎǎŀƴŎŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛǉǳŜΣ ƴƻǳǎ ƻōƭƛƎŜ Ł ǎƻǊǘƛǊ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ Ł ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ƭΩŀƴƛƳŀƭ ŎƻƳƳŜ ǎǳƧŜǘΦ 5ƻƴƴŀ 



aŞƳƻƛǊŜ /[¢ ς !//9C9 ς WŜǎǎƛŎŀ [ƭǳǎƛŁ ς bƻǾŜƳōǊŜ нлнр 

мн 

IŀǊŀǿŀȅ όнллоύ ǇŀǊƭŜ ƳşƳŜ ŘŜ άŎƻŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ƳƻǊŀƭŜέ Υ ǾƛǾǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀƴƛƳŀƭΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ ǇƭƛŜǊ Ł ƴƻǘǊŜ ƳƻƴŘŜΣ ŎΩŜǎǘ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭǳƛ ǳƴ ƳƻƴŘŜ ŎƻƳƳǳƴΣ ƻǴ ŎƘŀŎǳƴ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƭΩŀǳǘǊŜΦ 

мΦоΦн π ¦ƴŜ ŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƳǳǘǳŜƭƭŜΣ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŘƻƳƛƴŀǘƛƻƴ 
 
aŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜ /[¢Σ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƳŜǎ ŎƘƛŜƴǎΣ ŀ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ƳƻŘƛŦƛŞ Ƴŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ ƭŜ ƭƛŜƴ 
ŜƴǘǊŜ ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǳȄΦ WΩŀƛ ǉǳƛǘǘŞ ǳƴŜ ǇƻǎǘǳǊŜ ŀƴǘƘǊƻǇƻŎŜƴǘǊŞŜΣ ƻǴ ƭΩƘǳƳŀƛƴ άŞŘǳǉǳŜέ ƻǳ άŎƻǊǊƛƎŜέΣ ǇƻǳǊ ŜƴǘǊŜǊ 
Řŀƴǎ ǳƴŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ƭΩŞŎƻǳǘŜΣ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Ŝǘ ƭΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘΦ 

/Ŝ ŎƘŜƳƛƴΣ ƧŜ ƭΩŀƛ ŜƳǇǊǳƴǘŞ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ ƭŜǎ ǘŃǘƻƴƴŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ŜǊǊŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ǊŜƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴΣ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ 

ƎǊŃŎŜ Ł .ƛŎƘŜΦ {ŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ƳΩŀ ƻōƭƛƎŞŜ Ł ǊŀƭŜƴǘƛǊΣ Ł ƻōǎŜǊǾŜǊΣ Ł ǎƻǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƳŀǘƛǎƳŜΦ [Ŝ /[¢Σ ǇŀǊ ǎŀ ŦƛƴŜǎǎŜ 

ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǎŀ ƎǊŀƴŘŜ ŜȄƛƎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜΣ ƴŜ ǘƻƭŝǊŜ ƴƛ ƭŀ ŘǳǊŜǘŞΣ ƴƛ ƭΩƛƴŎƻƘŞǊŜƴŎŜΦ Lƭ ƛƳǇƻǎŜ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 

ŀǳǘƘŜƴǘƛǉǳŜΣ ǳƴŜ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ŎƭŀƛǊŜΦ Lƭ ƴŜ ǊŞŀƎƛǘ Ǉŀǎ Ł ƴƻǎ ƛƴƧƻƴŎǘƛƻƴǎΣ Ƴŀƛǎ Ł ƴƻǘǊŜ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘΦ 

!ǾŜŎ ƭǳƛΣ ƧΩŀƛ ŎƻƳǇǊƛǎ ǉǳΩŞŘǳǉǳŜǊ ƴŜ ǎƛƎƴƛŦƛŜ Ǉŀǎ ƳƻŘŜƭŜǊΣ Ƴŀƛǎ ŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴΦ aŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ƳΩƻƴǘ ŀǇǇǊƛǎ Ł ŀƧǳǎǘŜǊ Ƴŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ƭŜǳǊΣ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǳǊǎ ǎƛƎƴŀǳȄ ǎǳōǘƛƭǎΣ ƭŜǳǊǎ ǊȅǘƘƳŜǎΣ ƭŜǳǊǎ ŞǘŀǘǎΦ /Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ƭΩƻōŞƛǎǎŀƴŎŜ ǉǳŜ ƧŜ 

ŎƘŜǊŎƘŜΣ Ƴŀƛǎ ƭŀ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜΦ 

#ŘłƳ aƛƪƭƽǎƛ όнллтύ ƳƻƴǘǊŜ ŎƻƳōƛŜƴ ƭŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ƻƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǳƴŜ ŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƻǊƛŜƴǘŞŜ ǾŜǊǎ ƭΩƘǳƳŀƛƴΣ ƭŜǳǊ 

ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ƭƛǊŜ ƴƻǎ ƎŜǎǘŜǎΣ ƴƻǎ ŞƳƻǘƛƻƴǎΣ ƴƻǎ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎΦ aŀƛǎ ƭŜ /[¢ ǇƻǳǎǎŜ ŎŜǘǘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ Υ ƛƭ 

ŀǘǘŜƴŘ ŘŜ ƴƻǳǎ ǳƴŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜΣ ǳƴŜ ǾǊŀƛŜ ŞŎƻǳǘŜΦ ¢ŜƳǇƭŜ DǊŀƴŘƛƴ όнллрύ ƛƴǎƛǎǘŜ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ǎŜƴǎƻǊƛŜƭƭŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŀǳȄ ŀƴƛƳŀǳȄΦ Lƭǎ ƴŜ ǾƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ƳƻƴŘŜΣ Ŝǘ ǾƻǳƭƻƛǊ ƭŜǎ 

ŦŀƛǊŜ ŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŎŀŘǊŜǎ ǊŜǾƛŜƴǘ Ł ƴƛŜǊ ƭŜǳǊ ǎǳōƧŜŎǘƛǾƛǘŞΦ 

 

мΦоΦо π wŜǎǇŜŎǘ Řǳ ŎƻƴǎŜƴǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜ 
 
WΩŀƛ ŀǳǎǎƛ ŀǇǇǊƛǎ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŜǎ ŎƘƛŜƴǎ Υ ƴŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǊ Ł ƛƴǘŜǊŀƎƛǊΣ Ł ǎŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ǘƻǳŎƘŜǊ ƻǳ 
ƳŀƴƛǇǳƭŜǊΣ ƭŜǳǊ ƭŀƛǎǎŜǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŘƛǊŜ ƴƻƴΦ /ŜǘǘŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŦƛƴŜ Ł ƭŜǳǊ ǾƻƭƻƴǘŞ ŀ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞ ƭŀ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƭƛŜƴΦ aŀǊŎ .ŜƪƻŦŦ όнллтύ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ǊŜǎǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ ŞƳƻǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ŜȄǇǊƛƳŜǊ ŘŜǎ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎΣ Řǳ ǇƭŀƛǎƛǊΣ Řǳ ƳŀƭŀƛǎŜΣ Řǳ ǎǘǊŜǎǎΦ [Ŝǎ ƛƎƴƻǊŜǊΣ ŎΩŜǎǘ ǊƻƳǇǊŜ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜΦ 

/ŜǘǘŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŞǘƘƛǉǳŜ ǊŜƧƻƛƴǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ [ŜǎǘŜƭ όнллмύΣ ǉǳƛ ŞǾƻǉǳŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩƘȅōǊƛŘƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭΩƘǳƳŀƛƴ Ŝǘ 

ƭΩŀƴƛƳŀƭ Υ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ƳƻǊŀƭ ƻǴ ǎΩƛƴǾŜƴǘŜΣ ŀǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴΣ ǳƴŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƳǳǘǳŜƭƭŜΦ 5ŀƴǎ ŎŜ 

ŎƻƴǘǊŀǘ ƛƳǇƭƛŎƛǘŜΣ ŎƘŀŎǳƴ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭΩŀǳǘǊŜΣ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŎƻŘŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎΦ 

 

мΦоΦп π wŞŦƭŜȄƛƻƴ ŞǘƘƛǉǳŜ ς /Ŝ ǉǳŜ ƭŜ /[¢ ǊŞǾŝƭŜ ŘŜ ƴƻǳǎ 
 

9ƴ Ŧƛƴ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ /[¢ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŘƻƳŜǎǘƛǉǳƻƴǎΦ /ΩŜǎǘ ƭǳƛ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜΦ Lƭ ŀƎƛǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƳƛǊƻƛǊ Υ ƛƭ 

ƴƻǳǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜ Ł ƴƻǎ ƛƴŎƻƘŞǊŜƴŎŜǎΣ ƴƻǘǊŜ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜΣ ƴƻǘǊŜ ǇŜǳǊ Řǳ ŦƭƻǳΦ Lƭ ƴƻǳǎ ǇƻǳǎǎŜ Ł ŘŜǾŜƴƛǊ Ǉƭǳǎ 

ŎƻƘŞǊŜƴǘǎΣ Ǉƭǳǎ ǇŀǘƛŜƴǘǎΣ Ǉƭǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ 

WŀŎǉǳŜǎ 5ŜǊǊƛŘŀ όнллсύ ŞǾƻǉǳŜ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƭŜ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀƭ ƴƻǳǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜΣ ƻǴ ƭΩƻƴ ŎŜǎǎŜ ŘŜ ƭŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ 

ŎƻƳƳŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊΦ Lƭ ƴŜ ƴƻǳǎ ŀǇǇŀǊǘƛŜƴǘ ǇŀǎΣ ƛƭ ƴƻǳǎ ǊŜƎŀǊŘŜΦ [Ŝ /[¢Σ ǇŀǊ ǎŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŜȄƛƎŜŀƴǘŜΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǎǎŜ Ł ŀŎŎŜǇǘŜǊ 

ǉǳŜ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǎƻƛǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ƳƻǳǾŀƴǘΣ ƧŀƳŀƛǎ ŦƛƎŞΣ ƻǴ ƭΩƻƴ ƴΩŀ ƧŀƳŀƛǎ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ƳƻǘΦ 

5Ŝ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ Υ ƭŜ /[¢ ƴƻǳǎ ŀǇǇǊŜƴŘ ǉǳŜ ǾƛǾǊŜ ŀǾŜŎΣ ŎΩŜǎǘ ǊŜƴƻƴŎŜǊ Ł ŘƻƳƛƴŜǊΦ 

 

 

 

 

 



aŞƳƻƛǊŜ /[¢ ς !//9C9 ς WŜǎǎƛŎŀ [ƭǳǎƛŁ ς bƻǾŜƳōǊŜ нлнр 

мо 

CƛƎǳǊŜ п ς CƛŎƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŜƭ ς CŀōǊƛǉǳŜǊ ƭŜ ǾƛǾŀƴǘ Υ ŜƴǘǊŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŜǎ 

CƛŎƘŜ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ǊŜƭƛŀƴǘ ƘȅōǊƛŘŀǘƛƻƴΣ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŀƴǘƘǊƻǇƻŎŜƴǘǊƛǎƳŜΦ /ŜǘǘŜ ŎŀǊǘŜ ƳŜƴǘŀƭŜ ƳŜǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ƭƻƎƛǉǳŜǎ 

ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƘǳƳŀƛƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŞǘƘƛǉǳŜǎ ǎƻǳƭŜǾŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Řǳ /[¢Φ ό/ǊŞŀǘƛƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ ǎǳǊ /ŀƴǾŀΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎύ  

 



aŞƳƻƛǊŜ /[¢ ς !//9C9 ς WŜǎǎƛŎŀ [ƭǳǎƛŁ ς bƻǾŜƳōǊŜ нлнр 

мп 

t!w¢L9 LL ς /hb{¢w¦Lw9 [! w9[!¢Lhb Υ 
[ΩI¦a!Lb C!/9 ! [! /hat[9·L¢9 5¦ /[¢  
 

нΦмς bƛ ƳŀƞǘǊŜΣ ƴƛ ŞƭŝǾŜ Υ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŘΩŞƎŀƭ Ł ŞƎŀƭ ŦƻƴŘŞŜ 
ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜΣ ƭŀ ŎƻƴǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜ  
 

/ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƘƛŜƴπƭƻǳǇ ǘŎƘŞŎƻǎƭƻǾŀǉǳŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ŘŜ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŞŘǳŎŀǘƛŦǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ 

ŦƻƴŘŞǎ ǎǳǊ ƭΩƻōŞƛǎǎŀƴŎŜΦ !ǾŜŎ ǳƴ ŀƴƛƳŀƭ ŀǳǎǎƛ ǎŜƴǎƛōƭŜΣ ŀǳǘƻƴƻƳŜ Ŝǘ ǊŞŀŎǘƛŦ ǉǳŜ ƭŜ /[¢Σ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ƴƛ 

ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜΣ ƴƛ ǎǳǊ ǳƴŜ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛŜ ƛƳǇƻǎŞŜΦ 9ƭƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǳƴŜ ǇƻǎǘǳǊŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜ Υ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŦƻƴŘŞ ǎǳǊ ƭŀ 

ŎƻƴŦƛŀƴŎŜΣ ƭŀ ŎƻƴǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 

5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΣ ƭΩƘǳƳŀƛƴ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǳƴ ζ ƳŀƞǘǊŜ η ǉǳƛ ŘƛǊƛƎŜΣ Ƴŀƛǎ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ǉǳƛ ŎƻŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴΣ 

ŀƧǳǎǘŜ ǎŜǎ ǎƛƎƴŀǳȄΣ ǊŞƎǳƭŜ ǎŜǎ ŞƳƻǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǾƛŜƴǘ ƭƛǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘƛŜƴΦ 

/ŜǘǘŜ ǎƻǳǎπǇŀǊǘƛŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ƭŜǎ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜΣ ǎŜǎ ōŀǎŜǎ ŎƻƎƴƛǘƛǾŜǎ Ŝǘ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ǎŜǎ 

ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǘƛǊŞǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǾŞŎǳŜ ŀǾŜŎ .ƛŎƘŜΣ {ŜƴǎŜƠΣ .ȅǊƻƴ Ŝǘ YƛǊŀΦ 

 

нΦмΦм π /ƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ƭΩƻōŞƛǎǎŀƴŎŜ  
 

¢ǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŎŀƴƛƴŜ ŀ ǊŜǇƻǎŞ ǎǳǊ ǳƴ ƛŘŞŀƭ ŘΩƻōŞƛǎǎŀƴŎŜΦ [Ŝ ŎƘƛŜƴ ζ ōƛŜƴ ŞŘǳǉǳŞ η Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ 

ǊŞǇƻƴŘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƻǊŘǊŜǎΣ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ Ł ǎŀ ǇƭŀŎŜΣ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ǊŜŦƭŝǘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜΦ tƻǳǊǘŀƴǘΣ 

ŎŜǘǘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƳŞǊƛǘŜ ŘΩşǘǊŜ ǊŜǾƛǎƛǘŞŜ Ł ƭΩŀǳƴŜ ŘŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǾŞŎǳǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ǇǊƻŦƻƴŘǎ ŜƴǘǊŜ ŎƘƛŜƴǎ Ŝǘ 

ƘǳƳŀƛƴǎΦ  

/ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƻōŞƛǎǎŀƴŎŜΣ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŎŀƴƛƴŜ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜΣ ǳƴŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ 

Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ Ŝǘ ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŀƧǳǎǘŜǊ ǎƻƴ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜΦ /ǎŜǇǊŜƎƛ Ŝǘ DłŎǎƛ όнлноύ ƳƻƴǘǊŜƴǘ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ζ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ƴŜ ŘŞǇŜƴŘ Ǉŀǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŀŎŜ ƻǳ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ƎŞƴŞǘƛǉǳŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŘŜ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŀŎǉǳƛǎ 

ŎƻƳƳŜ ƭΩŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ ηΦ [Ŝǎ ŎƘƛŜƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛŦǎ ǎƻƴǘ ŎŜǳȄ ŘƻǘŞǎ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊǘŜ 

ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘ ǾŞŎǳ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜΦ  

²ŜǊƴŜŎƪ aŜƴŘŜǎ Ŝǘ ŀΦ όнлнпύ ŎƻƴŦƛǊƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ƴŜ ǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩƛƳƛǘŜǊΣ Ƴŀƛǎ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ 

Řŀƴǎ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜΦ /ŜǘǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜǳǊ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƛŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ 

ƘǳƳŀƛƴ ǊŞǾŝƭŜ ǳƴŜ ŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀǾŀƴŎŞŜΦ 9ƭƭŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛƳǇƭŜ ŜȄŞŎǳǘƛƻƴΦ  

[ΩƛŘŞŜ ŘŜ ǊŀŎŜǎ ζ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ η Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ƴǳŀƴŎŞŜ Υ [ǳƎƻǎƛ Ŝǘ ŀΦ όнлнпύ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŀŎŜǎ 

ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎΣ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ǎƻƴǘ ŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ƻōǎŜǊǾŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 

ŎƻƴƎŞƴŝǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŀŎŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎΣ Ǉƭǳǎ ŎŜƴǘǊŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛƎƴŀǳȄ ƘǳƳŀƛƴǎΦ tƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘŜ ǎΩŜƴ ǘŜƴƛǊ Ł ŘŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ 

ŞŘǳŎŀǘƛŦǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻƴŘŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ǊŀŎŜ ƻǳ ƭΩƻōŞƛǎǎŀƴŎŜΣ ƛƭ ǎŜƳōƭŜ Ǉƭǳǎ ƧǳǎǘŜ ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ŎƘŀǉǳŜ ŎƘƛŜƴ ŎƻƳƳŜ ǳƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳ Ł ǇŀǊǘ ŜƴǘƛŝǊŜΣ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ǊȅǘƘƳŜΣ ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ǎŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴΦ  

" ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ǊŜƎŀǊŘǎ ŎǊƻƛǎŞǎ ŘŜ ƭΩŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎǳŜ tƘƛƭƛǇǇŜ 5ŜǎŎƻƭŀ όнллрύ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜ 5ƻƴƴŀ IŀǊŀǿŀȅ όнллоύΣ ƭŀ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴ ƘǳƳŀƛƴςŎƘƛŜƴ ǎŜ ǊŜŎƻƴŦƛƎǳǊŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŎƻƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ ŘƛŀƭƻƎƛǉǳŜΦ <ǘǊŜ ŎƻƳǇŀƎƴƻƴΣ ŎΩŜǎǘ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ 

ƳǳǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ǇŀǊǘŀƎŞŜΦ  

ζ [Ŝǎ ŎƘƛŜƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ΨǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎΩΣ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜƴǘ ƳǳǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ η 

όIŀǊŀǿŀȅΣ нллоύ  

 



aŞƳƻƛǊŜ /[¢ ς !//9C9 ς WŜǎǎƛŎŀ [ƭǳǎƛŁ ς bƻǾŜƳōǊŜ нлнр 

мр 

нΦмΦн π [Ŝ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜ  
 
[ƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ŀƴŜŎŘƻǘƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ŞƳƻǘƛƻƴǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ǳƴ ƭŀƴƎŀƎŜ ƭƛǎƛōƭŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƘƛŜƴΦ [ΩŞǘǳŘŜ ŘΩ!ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜ Ŝǘ 

ŀΦ όнлннύ ŘŞƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ǇŜǊœƻƛǾŜƴǘΣ ŀƴŀƭȅǎŜƴǘ Ŝǘ ǳǘƛƭƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ǇƻǳǊ 

ƎǳƛŘŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎƘƻƛȄΣ ƧƻƛŜΣ ŎƻƭŝǊŜΣ ŘŞƎƻǶǘ Υ ŎƘŀǉǳŜ Şǘŀǘ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭ ƘǳƳŀƛƴ ŀŎǘƛǾŜ ŎƘŜȊ ƭŜ ŎƘƛŜƴ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ 

ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎΦ  

[ŀƳƻƴǘŀƎƴŜ Ŝǘ ŀΦ όнлнпύ Ǿƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ Ŝƴ ƳƻƴǘǊŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ǎϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŘϥǳƴŜ 

ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŦƛƴŜΣ ƳŀǊŎƘŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ǎΩŀǊǊşǘŜǊ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘΣ ǘƻǳǊƴŜǊ ŀǳ ƳşƳŜ ƳƻƳŜƴǘΣ 

ǘǊŀŘǳƛǎŀƴǘ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǊŞǎƻƴŀƴŎŜ ƳƻǘǊƛŎŜ ƛƴǘŜǊǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜΦ /ŜǘǘŜ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ŦŀŎƛƭƛǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘŞ Ŝǘ 

ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴΣ ǎǳƎƎŝǊŜ ǳƴŜ ζ ŘŀƴǎŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ η ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ǊƛŎƘŜ ǉǳΩǳƴ ǎƛƳǇƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǉǳŜΦ  

[ŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŜƴǘǊŜ ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝǘ ŎƘƛŜƴǎ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƛŝǊŜΦ {ƛ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ DǊƛƎƎ Ŝǘ ŀΦ όнлннύ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳΩǳƴ ŎƘƛŜƴ ǊŞŀƎƛǘ ǇŜǳ ŀǳ ǎǘǊŜǎǎ ŘΩǳƴ ƛƴŎƻƴƴǳ Ŝƴ 

ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŎƭƛƴƛǉǳŜΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ǎƻǳƭƛƎƴŜƴǘΣ Ł ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƭŀ ŦƻǊǘŜ ǊŞŎŜǇǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ŀǳ ǎǘǊŜǎǎ ŘŜ 

ƭŜǳǊ ƘǳƳŀƛƴ ǊŞŦŞǊŜƴǘΦ /ŜǘǘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄΣ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

όŎƻǊǘƛǎƻƭΣ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ŎŀǊŘƛŀǉǳŜύ Ŝǘ ǇƻǎǘǳǊŀǳȄΦ [ƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ŀƴŜŎŘƻǘƛǉǳŜǎΣ ŎŜǎ ǊŞŀŎǘƛƻƴǎ ƛƭƭǳǎǘǊŜƴǘ ǳƴŜ ŎƻπǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴ 

ŀŦŦŜŎǘƛǾŜ ŦƛƴŜΣ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƻǳ ŦǊŀƎƛƭƛǎŜǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Řǳ ōƛƴƾƳŜΦ  

aŀǊǘƛƴ όнлнрύ ǘƘŞƻǊƛǎŜ ŎŜǘǘŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ŎƻπŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴΣ ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ƭŀ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŀǘǘŀŎƘŜƳŜƴǘΦ [ŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ǎƛƎƴŀǳȄΣ ƭŀ ŎƭŀǊǘŞ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜΣ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŎƛǇǊƻŎƛǘŞ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ǇƛƭƛŜǊǎ 

ŘΩǳƴ ƭƛŜƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴƴŜƭ ŞǘƘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ  

 
ϦWŜ ƭŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ŀǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ŀǾŜŎ {ŜƴǎŜƠ Υ ƭƻǊǎǉǳŜ ƧŜ ǎǳƛǎ ǎǘǊŜǎǎŞŜ ƻǳ ŀƴƎƻƛǎǎŞŜΣ ƛƭ ŘŜǾƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǘŜƴŘǳΣ Ƴƻƛƴǎ 
ƧƻǳŜǳǊΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ƘȅǇŜǊǾƛƎƛƭŀƴǘΦ " ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ Ƴŀ ǎŞǊŞƴƛǘŞ ǎŜ ǊŜŦƭŝǘŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘΦ Lƭ 
Ŝǎǘ Ƴƻƴ ƳƛǊƻƛǊΣ ƳşƳŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƧŜ ƴŜ Řƛǎ ǊƛŜƴΦϦ  
 
 

нΦмΦо π ;ǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ Ŝǘ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ  
 

5ŀƴǎ Ƴŀ ǇǊƻǇǊŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ ŎŜǘǘŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ǎΩƛƴŎŀǊƴŜ ŀǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴΦ  

{ŜƴǎŜƠ ǊŞŀƎƛǘ ŀǾŜŎ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ Ł Ƴƻƴ ǘƻƴ ŘŜ ǾƻƛȄ Υ ƛƭ ǎŀƛǘ ǉǳŀƴŘ ǳƴ Ƴƻǘ Ŝǎǘ ŀŘǊŜǎǎŞ ŀǾŜŎ ǘŜƴŘǊŜǎǎŜ ƻǳ ŀƎŀŎŜƳŜƴǘΦ .ƛŎƘŜΣ 

ŜƭƭŜΣ ǎŜƳōƭŀƛǘ ζ ƭƛǊŜ η ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜ ƳŜǎ Ƴƻǘǎ Τ ŜƭƭŜ ǇǊŜǎǎŜƴǘŀƛǘ ƳŜǎ ǘŜƳǇşǘŜǎ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ŀǾŀƴǘ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƧŜ ƭŜǎ ǊŜǎǎŜƴǘŜ 

ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘΦ .ȅǊƻƴΣ Ǉƭǳǎ ǊŞǎŜǊǾŞΣ Ŧǳƛǘ ƭŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ ǇǊŞŦŝǊŜ ǎΩŞƭƻƛƎƴŜǊ ƭƻǊǎǉǳŜ Ƴƻƴ ŀƎƛǘŀǘƛƻƴ ƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ǘǊƻǇ 

ŦƻǊǘŜΦ YƛǊŀΣ ŜƴŦƛƴΣ ƴŜ ǊŞǇƻƴŘ ǉǳŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ōǳƭƭŜ ŘŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ Υ ǎƛ Ƴƻƴ ŞƳƻǘƛƻƴ Ŝǎǘ ōǊƻǳƛƭƭŞŜΣ ŜƭƭŜ ǎŜ ŘŞǘƻǳǊƴŜΣ Ƴŀƛǎ ǎƛ 

Ƴƻƴ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀƭƛƎƴŞŜΣ ŜƭƭŜ ŎƻƻǇŝǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŦƭǳƛŘƛǘŞ ŘŞǎŀǊƳŀƴǘŜΦ  

ζ /ƘŀǉǳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳ ŘŜ Ƴŀ ƳŜǳǘŜ ǊŞǾŝƭŜ ǳƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜΦ η  

  

[ŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ƳǳǘǳŜƭƭŜ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎƛƭŜƴŎŜΦ YƻǎƪŜƭŀ Ŝǘ ŀΦ όнлнпύ ƻƴǘ ƻōǎŜǊǾŞ ǳƴŜ Ŏƻπ

ƳƻŘǳƭŀǘƛƻƴ ŎŀǊŘƛŀǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ŎƘƛŜƴǎ Ŝǘ ƘǳƳŀƛƴǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ŎŀƭƳŜǎ όǊŜǇƻǎΣ ŎŀǊŜǎǎŜǎύΦ /Ŝǎ 

ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴǾƛǎƛōƭŜǎ ǊŜƴŦƻǊŎŜƴǘ ǳƴŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀŦŦŜŎǘƛǾŜ ƳǳǘǳŜƭƭŜΣ ǎŜƳōƭŀōƭŜ Ł ŎŜƭƭŜ ƻōǎŜǊǾŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ 

ŘΩŀǘǘŀŎƘŜƳŜƴǘ ƘǳƳŀƛƴΦ  

¢ŜƳǇƭŜ DǊŀƴŘƛƴ όнллрύΣ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀǳǘƛǎǘŜΣ ŘŞŦŜƴŘ ƭΩƛŘŞŜ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ǎŜƴǎƻǊƛŜƭƭŜǎ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎ 

ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ǳƴŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄΣ ǎŀƴǎ ǇŀǎǎŜǊ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦƛƭǘǊŜǎ Řǳ ƭŀƴƎŀƎŜΦ 9ƭƭŜ ŀǇǇŜƭƭŜ Ł ǇŜǊŎŜǾƻƛǊ ƭŜ 

ƳƻƴŘŜ ŀƴƛƳŀƭ ƴƻƴ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ǎǳǇŞǊƛƻǊƛǘŞΣ Ƴŀƛǎ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴŜ ŀƭǘŞǊƛǘŞ ǊŜǎǇŜŎǘŞŜΦ  

ζ /ƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ŎƘƛŜƴΣ ŎΩŜǎǘ ŀŎŎŜǇǘŜǊ ǉǳΩƛƭ ƴƻǳǎ ǇŜǊœƻƛǾŜ ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜ ƴƻǎ ƳƻǘǎΣ Řŀƴǎ ƴƻǎ ƛƴŎƻƘŞǊŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƴƻǎ 

ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎ ƛƴŀŎƘŜǾŞŜǎΦ η όDǊŀƴŘƛƴΣ нллрύ  

 

[ΩƻōŞƛǎǎŀƴŎŜ Υ ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ǊŜƭŀǘƛƻƴƴŜƭ Ł ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜǊΦ  

5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΣ ƭΩƻōŞƛǎǎŀƴŎŜ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƛŘŞŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴƴŜƭΦ 9ƭƭŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǳƴŜ ŀǎȅƳŞǘǊƛŜ ƻǴ 

ƭŜ ŎƘƛŜƴ ŜȄŞŎǳǘŜΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ǎŀƴǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƴƛ ŎƻƴǎŜƴǘƛǊΦ  



aŞƳƻƛǊŜ /[¢ ς !//9C9 ς WŜǎǎƛŎŀ [ƭǳǎƛŁ ς bƻǾŜƳōǊŜ нлнр 

мс 

[ΩŞǘǳŘŜ ŘŜ wƻƻƴŜȅ Ŝǘ ŀΦ όнлммύ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ŞŘǳǉǳŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŜƴŎƭƛƴǎ Ł ŎƻƻǇŞǊŜǊΣ Ł 

ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ Ł ƛƴǘŜǊŀƎƛǊ ǇƻǎƛǘƛǾŜƳŜƴǘΦ " ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ŎŜǳȄ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭŀ Ǉǳƴƛǘƛƻƴ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƘȅǎƛǉǳŜύ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜƴǘ Ǉƭǳǎ 

ŘŜ ǎǘǊŜǎǎΣ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘΣ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΦ  

ζ [Ŝǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ǇƻǎƛǘƛǾŜǎ ǊŜƴŦƻǊŎŜƴǘ ƭΩƻōŞƛǎǎŀƴŎŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ƭƛŜƴ ŀŦŦŜŎǘƛŦΣ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ 

ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Řǳ ŎƘƛŜƴΦ η όwƻƻƴŜȅ Ŝǘ ŀΦΣ нлммύ  

/ƘŜȊ ƭŜ /[¢Σ ƭΩƻōŞƛǎǎŀƴŎŜ ƛƳǇƻǎŞŜ ŞŎƘƻǳŜ ǎƻǳǾŜƴǘΦ ¢ǊƻǇ ǎŜƴǎƛōƭŜΣ ǘǊƻǇ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘΣ ƛƭ ŜȄƛƎŜ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŦƻƴŘŞ ǎǳǊ ƭŀ 

ŎƻƴŦƛŀƴŎŜΣ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƳǳǘǳŜƭ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘŀƴŎŜ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜΦ Lƭ ƴŜ ǊŞǇƻƴŘ Ǉŀǎ Ł ǳƴ ƻǊŘǊŜ Τ ƛƭ ƭƛǘ ǳƴŜ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴΦ Lƭ ƴΩŜȄŞŎǳǘŜ 

Ǉŀǎ ǳƴŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ Τ ƛƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŜǊΦ  

 

 
CƛƎǳǊŜ р ς DǊƛƭƭŜ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜ ƛƴǎǇƛǊŞŜ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŞǘƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ ό¢ƛƴōŜǊƎŜƴΣ мфсоύΦ 

9ƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ ƴƛǾŜŀǳȄ Υ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŞǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴκǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴΦ /ŜǘǘŜ ƎǊƛƭƭŜ ǾƛǎŜ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ 

ōƛŀƛǎ ŘΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŦƛƴŜ Ŝǘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ Řǳ /[¢ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǊŞŜƭƭŜΦ ό/ǊŞŀǘƛƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ ǎǳǊ /ŀƴǾŀΣ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎύ  

 
 

CƛƎǳǊŜ с ς CƛŎƘŜ ŘŜ ŎƻŘŀƎŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ Řǳ ŎƘƛŜƴπƭƻǳǇ ǘŎƘŞŎƻǎƭƻǾŀǉǳŜ 

/ŜǘǘŜ ŦƛŎƘŜ ǾƛǎŜ Ł ǎȅƴǘƘŞǘƛǎŜǊ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŎƭŞǎ όǊŞŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ 

ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ŜǘŎΦύ ŞǾŀƭǳŞŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǳǊ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘŞΦ 9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘŞƎŀƎŜǊ ŘŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎΣ ŘŜ ǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŀǳǎŜǎ ŘŜǎ 

ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎΣ Ŝǘ ŘΩŀƴŎǊŜǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŦƛƭ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳ ƻōǎŜǊǾŞΦ 

[Ωƻǳǘƛƭ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŞǘƘƻƭƻƎƛǉǳŜ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ Ŝǘ ŎƘŜǊŎƘŜ Ł ŎǊƻƛǎŜǊ ǊƛƎǳŜǳǊ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴΣ ƭŜŎǘǳǊŜ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŦƛƴŜΣ Ŝǘ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜΦ Lƭ ǎŜǊǘ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Řǳ ŎƘƛŜƴ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ Ł ƴƻǳǊǊƛǊ ǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Ł 

ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ 

ό/ǊŞŀǘƛƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ ǎǳǊ /ŀƴǾŀΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎύ 



aŞƳƻƛǊŜ /[¢ ς !//9C9 ς WŜǎǎƛŎŀ [ƭǳǎƛŁ ς bƻǾŜƳōǊŜ нлнр 

мт 

нΦмΦп ς /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ŞǘƘƛǉǳŜ 
 

[ŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƘƛŜƴπƭƻǳǇ ǘŎƘŞŎƻǎƭƻǾŀǉǳŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǎǳǊ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŘΩƻōŞƛǎǎŀƴŎŜ ǳƴƛƭŀǘŞǊŀƭŜΦ 9ƭƭŜ 

ǊŞǾŝƭŜ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ƭƛŜƴ ŘŞǇŜƴŘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǊǘŞ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩƘǳƳŀƛƴΣ ŘŜ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł 

ƛƴǎǘŀǳǊŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ ǎǘŀōƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭƛǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘƛŜƴΦ [ŀ 

ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ƴŜ ŘŞŎƻǳƭŜ ƴƛ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ƴƛ Řǳ ǎǘŀǘǳǘ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ƳǳǘǳŜƭ ǉǳƛ ǎŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜ Ł 

ŎƘŀǉǳŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴΦ 

[Ŝǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǾŞŎǳŜǎ ŀǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ŀǾŜŎ .ƛŎƘŜΣ {ŜƴǎŜƠΣ .ȅǊƻƴ Ŝǘ YƛǊŀΣ ƳƻƴǘǊŜƴǘ 

ǉǳŜ ƭŜ /[¢ ƴŜ ǊŞǇƻƴŘ Ǉŀǎ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ Ƴŀƛǎ Ł ƭΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ Τ ƴƻƴ Ł ƭŀ ŘƻƳƛƴŀǘƛƻƴΣ Ƴŀƛǎ Ł ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜΦ 9ƴ ŎŜ ǎŜƴǎΣ ƛƭ ƻōƭƛƎŜ 

ƭΩƘǳƳŀƛƴ Ł ŀŘƻǇǘŜǊ ǳƴŜ ǇƻǎǘǳǊŜ Ǉƭǳǎ ǊŞŦƭŞŎƘƛŜΣ Ǉƭǳǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŞǘƘƛǉǳŜ Υ şǘǊŜ ŀǘǘŜƴǘƛŦ Ł ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ Şǘŀǘ 

ƛƴǘŜǊƴŜΣ ŀǎǎǳƳŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ǎŜǎ ŞƳƻǘƛƻƴǎΣ Ŝǘ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀƭ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴΦ 

!ƛƴǎƛΣ ŎŜǘǘŜ ǎƻǳǎπǇŀǊǘƛŜ ƳŜǘ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŎŜƴǘǊŀƭ Υ ŞŘǳǉǳŜǊ ǳƴ /[¢ ǊŜǾƛŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ Ł ƳƻŘŜƭŜǊ ǳƴ 

ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ǉǳΩŁ ŎƻŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ƭƛŜƴΦ /ŜǘǘŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘŀƴŎŜΣ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŜ 

ǊŜǎǇŜŎǘ ƳǳǘǳŜƭΣ ǎŜǊǾƛǊŀ ŘŜ ōŀǎŜ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜǎ ŜȄǇƭƻǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΦ 

 

нΦн ς [ΩƘǳƳŀƛƴ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ǉǳΩƛƭ ŀ ŎǊŞŞŜ Υ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ 
ƭŜǎ ƳŀƭŜƴǘŜƴŘǳǎ ǇƻǳǊ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ  
 

[Ŝ ŎƘƛŜƴπƭƻǳǇ ǘŎƘŞŎƻǎƭƻǾŀǉǳŜ ƴΩŜǎǘ ƧŀƳŀƛǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ Řŀƴǎ ǳƴ ǾƛŘŜ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜΦ !Ǿŀƴǘ ƳşƳŜ ŘŜ ŎǊƻƛǎŜǊ ǎƻƴ ǊŜƎŀǊŘΣ ƛƭ ǇƻǊǘŜ 

ŘŞƧŁ ǎǳǊ ƭǳƛ ǳƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ǳƴ ƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜΣ ǳƴ ǇŀǎǎŞ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜ Řƻƴǘ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΦ hƴ ƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƧŀƳŀƛǎ ǳƴ 

/[¢ άƴŜǳǘǊŜέ Υ ƻƴ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǳƴ ŀƴƛƳŀƭ ŜƴǾŜƭƻǇǇŞ ŘŜ ǎƛŝŎƭŜǎ ŘŜ ǊŞŎƛǘǎΣ ŘŜ ǇŜǳǊǎΣ ŘŜ ŦŀƴǘŀǎƳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ 

ƘǳƳŀƛƴŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ŎŜ ŘŞŎŀƭŀƎŜΣ ŜƴǘǊŜ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƘǳƳŀƛƴ ŎǊƻƛǘ ǾƻƛǊΣ Ŝǘ ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ŎƘƛŜƴ Ŝǎǘ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ǉǳƛ 

ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭŜ ŎǆǳǊ Řǳ ƳŀƭŜƴǘŜƴŘǳΣ Ŝǘ ǉǳƛ ǊŜƴŘ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀǳǎǎƛ ǊƛŎƘŜ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜΦ  

/ŜǘǘŜ ǎƻǳǎπǇŀǊǘƛŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ŎŜ ƳŀƭŜƴǘŜƴŘǳΣ ŘŜǇǳƛǎ ǎŜǎ ǊŀŎƛƴŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ǎƻƴ ƛƳǇŀŎǘ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭ ŎƻƴŎǊŜǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ōƛƴƾƳŜǎ ƘǳƳŀƛƴςŎƘƛŜƴΦ 9ƭƭŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǎΣ Ŝǘ ǎǳǊ Ƴŀ ǇǊƻǇǊŜ 

ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŀǾŜŎ ƳŜǎ ŎƘƛŜƴǎΦ   

 

нΦнΦм π ¦ƴŜ ǇŜǳǊ ŀƴŎƛŜƴƴŜΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǾƛǾŀƴǘŜ Υ ƭΩƘŞǊƛǘŀƎŜ 
ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜ Řǳ ƭƻǳǇ  
 

[ŀ ǇŜǳǊ Řǳ ƭƻǳǇ ƴΩŀ ƧŀƳŀƛǎ ŞǘŞ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜΣ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭΩ!ƴǘƛǉǳƛǘŞΣ ƭΩŀƴƛƳŀƭ ƻǎŎƛƭƭŜ 

ŜƴǘǊŜ ŦƛƎǳǊŜ ǘǳǘŞƭŀƛǊŜ Ŝǘ ƳŜƴŀŎŜ ǎŀǳǾŀƎŜ Τ Ƴŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƘǊƛǎǘƛŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ƭŜ aƻȅŜƴ $ƎŜ ǉǳŜ ǎŀ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜ ǎŜ 

ŎƘŀǊƎŜ ŘΩǳƴ ǇƻƛŘǎ ƳƻǊŀƭ ŘŞŎƛǎƛŦΦ [Ŝ ƭƻǳǇ ŘŜǾƛŜƴǘ ŘŞƳƻƴΣ ƘŞǊŞǘƛǉǳŜΣ ǇǊŞŘŀǘŜǳǊ Řǳ ǘǊƻǳǇŜŀǳ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ǎƻŎƛŀƭΦ 

[Ŝǎ ŎƻƴǘŜǎ ƳŞŘƛŞǾŀǳȄΣ Ǉǳƛǎ ŎŜǳȄ ŘŜǎǘƛƴŞǎ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ τ Řǳ tŜǘƛǘ /ƘŀǇŜǊƻƴ wƻǳƎŜ ŀǳȄ ǊŞŎƛǘǎ ŀƴŀƭȅǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 

ŘŜ /ƭŞƳŜƴǘ ϧ !ƭŜǎǎƛ τ Ŝƴ Ŧƻƴǘ ƭΩŀǊŎƘŞǘȅǇŜ Řǳ ŘŀƴƎŜǊΣ ŘŜ ƭŀ ǊǳǎŜΣ ŘŜ ƭŀ ŘŞǾƻǊŀǘƛƻƴΦ  

tŀǎǘƻǳǊŜŀǳ Ŝǘ aƻǊƛŎŜŀǳ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŀ ōƛƻƭƻƎƛŜ Řǳ ƭƻǳǇ ǉǳƛ ǎǳǎŎƛǘŜ ƭŀ ǇŜǳǊΣ Ƴŀƛǎ ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ ǊŜƳǇƭƛǘ 

Řŀƴǎ ƭΩƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Υ ǳƴ ŜȄǳǘƻƛǊŜ ŀǳȄ ŀƴƎƻƛǎǎŜǎΣ ǳƴ ǊŞŎŜǇǘŀŎƭŜ ǇƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ ƳŜƴŀŎŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ ǳƴ ōƻǳŎ 

ŞƳƛǎǎŀƛǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ wŀƻ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƴŜǎΣ ŘŜǎ ŎǊƛǎŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘΩƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŞΣ ƭŜ ƭƻǳǇ Ŝǎǘ 

ŘŞǎƛƎƴŞ ŎƻƳƳŜ ŜƴƴŜƳƛ ǇǳōƭƛŎΣ ƳşƳŜ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŀōǎŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

.ƻǊƛǎ /ȅǊǳƭƴƛƪ Ǿŀ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ ŜƴŎƻǊŜ Υ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ƴŜ ŎǊŀƛƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ƭƻǳǇΣ ƛƭ ŀǇǇǊŜƴŘ Ł Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ǇŜǳǊΦ [ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ 

ǇŜǳǊ Ŝǎǘ ƴŀǊǊŀǘƛǾŜΣ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜΦ 9ƭƭŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜ ǳƴ ǊŞŦƭŜȄŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭΣ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ǾƻƛǊ Řŀƴǎ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜǎǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǇǊŝǎ 

ƻǳ ŘŜ ƭƻƛƴ Ł ǳƴ ƭƻǳǇΣ ǳƴŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƛǘŞ ŘŜ ŘŀƴƎŜǊΦ  

/Ŝǘ ƘŞǊƛǘŀƎŜ ƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜ ƴŜ ŘƛǎǇŀǊŀƞǘ Ǉŀǎ ŀǾŜŎ ƭΩŜȄǘƛƴŎǘƛƻƴ Řǳ ƭƻǳǇ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŀǳ ·L·ⱴ ǎƛŝŎƭŜΦ Lƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘŜ ǾƛǾǊŜ Řŀƴǎ ƴƻǎ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎΣ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ŀƴŎǊŞΦ 9ǘ ƛƭ ǊŜǎǳǊƎƛǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƛƴǘŀŎǘΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩƘǳƳŀƛƴ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǳƴ /[¢Φ  



aŞƳƻƛǊŜ /[¢ ς !//9C9 ς WŜǎǎƛŎŀ [ƭǳǎƛŁ ς bƻǾŜƳōǊŜ нлнр 

му 

 
нΦнΦо π  [Ŝ /[¢ ŎƻƳƳŜ ƳƛǊƻƛǊ ŘŜ ƴƻǎ ŦŀƴǘŀǎƳŜǎ Υ ǉǳŀƴŘ ƭΩŀƴƛƳŀƭ 
ǊŞŜƭ ƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ǉƭǳǎ ŀǳ ǊŞŎƛǘ  
 

[Ŝ ŎƘƛŜƴπƭƻǳǇ ǘŎƘŞŎƻǎƭƻǾŀǉǳŜ Ŝǎǘ ǇŜǊœǳ ōƛŜƴ ŀǾŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ ƻōǎŜǊǾŞΦ /Ŝ ǉǳŜ ƭΩƘǳƳŀƛƴ ǾƻƛǘΣ ŎΩŜǎǘ Υ  

¶ ¦ƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ŘŜ ƭƻǳǇΣ  

¶ ¦ƴ ǎȅƳōƻƭŜ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŞΣ  

¶ ¦ƴ ƛŘŞŀƭ ŘŜ ŦƻǊŎŜΣ  

¶ ¦ƴ ŦŀƴǘŀǎƳŜ ŘΩŀƭƭƛŀƴŎŜ ǇǊƛƳƛǘƛǾŜΣ  

¶ hǳ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭΣ ƛƳǇǊŞǾƛǎƛōƭŜΣ ƛƴǉǳƛŞǘŀƴǘΦ  

CƭƻǊŜƴŎŜ .ǳǊƎŀǘ ƭΩŞƴƻƴŎŜ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ Υ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ άƭƛƳƛƴŀƛǊŜǎέΣ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴŜ ǊŜƴǘǊŜƴǘ Řŀƴǎ ŀǳŎǳƴŜ ŎŀǎŜΣ ƴƛ ŎƘƛŜƴ 

ŦŀƳƛƭƛŜǊΣ ƴƛ ƭƻǳǇ ǎŀǳǾŀƎŜΣ ŘŞǊŀƴƎŜƴǘ ƭΩƻǊŘǊŜ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜ ƘǳƳŀƛƴΦ [Ŝ /[¢ ƛƴŎŀǊƴŜ ŎŜǘǘŜ ȊƻƴŜ ŦƭƻǳŜΦ Lƭ Ŧŀƛǘ ŞŎƭŀǘŜǊ ƭŜǎ 

ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎΦ Lƭ ŘŞǎǘŀōƛƭƛǎŜΦ  

aŀƛǎ ƭŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎ ǇǊƻƧŜǘǘŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ƭǳƛ ŘŜǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎ ǘȅǇƛǉǳŜǎ Řǳ ŎƘƛŜƴ ƳƻŘŜǊƴŜΦ /ƻƳƳŜ ƭΩŀ ƳƻƴǘǊŞ {ŜǊǇŜƭƭΣ ƴƻǘǊŜ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ŦŀœƻƴƴŜ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ Řǳ ŎƘƛŜƴ ŘƻƳŜǎǘƛǉǳŜ Υ ŘƻŎƛƭŜΣ ŀŘŀǇǘŀōƭŜΣ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛōƭŜΣ ŎŜƴǘǊŞ ǎǳǊ ƭΩƘǳƳŀƛƴΦ ¦ƴ ϦŎƘƛŜƴ 

ŘŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜϦΣ ŀǳ ǎŜƴǎ ŀŦŦŜŎǘƛŦ Řǳ ǘŜǊƳŜΣ ǉǳƛ ǎƻǳǘƛŜƴǘΣ ǊŞŎƻƴŦƻǊǘŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜΦ  

Wƛƭƭ {ǘŜŜƭ ŘŞƳƻƴǘǊŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ƳşƳŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǘǘǊƛōǳŜƴǘ ǎǇƻƴǘŀƴŞƳŜƴǘ ŀǳ ŎƘƛŜƴ ŘŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ τ 

ŞŎƻǳǘŜΣ ǇŀǘƛŜƴŎŜΣ ǘƻƭŞǊŀƴŎŜ τ ǉǳƛ ƴŜ ǊŜƭŝǾŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƭΩŞǘƘƻƭƻƎƛŜ Ƴŀƛǎ ŘŜ ƭΩƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜΦ [Ŝ ŎƘƛŜƴ Ŝǎǘ ŎŜƴǎŞ ŀǇŀƛǎŜǊ ƭŜ 

ǎǘǊŜǎǎΣ ƛƴŎŀǊƴŜǊ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜΦ  

[Ŝ /[¢Σ ƭǳƛΣ ƴŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŀǳŎǳƴ ŘŜ ŎŜǎ ǎŎǊƛǇǘǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΦ  

Lƭ Ŝǎǘ ƘȅǇŜǊǎŜƴǎƛōƭŜΣ ŀǳǘƻƴƻƳŜΣ ǊŞŀŎǘƛŦΣ ŎƻƳǇƭŜȄŜΦ  

Lƭ ƴΩƻōŞƛǘ Ǉŀǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŎƘƛŜƴ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜΦ  

Lƭ ƴŜ ǎŜ ǎƻǳƳŜǘ Ǉŀǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŎƘƛŜƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ  

Lƭ ƴŜ ŦǳǎƛƻƴƴŜ Ǉŀǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŎƘƛŜƴ ŘŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜΦ  

!ƛƴǎƛ ƴŀƞǘ ƭŜ ƳŀƭŜƴǘŜƴŘǳ Υ ƭΩƘǳƳŀƛƴ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǳƴ ǎȅƳōƻƭŜΣ Ƴŀƛǎ Ǿƛǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳ ǊŞŜƭΣ ǳƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳ Řƻƴǘ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΣ 

ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞǎ ƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ŝƴ ǊƛŜƴ ŀǳȄ ƳȅǘƘŜǎ ǉǳƛ ƭΩŜƴǘƻǳǊŜƴǘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



aŞƳƻƛǊŜ /[¢ ς !//9C9 ς WŜǎǎƛŎŀ [ƭǳǎƛŁ ς bƻǾŜƳōǊŜ нлнр 

мф 

CƛƎǳǊŜ т τ [Ŝ ƭƻǳǇ Řŀƴǎ ƭΩƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜ ƘǳƳŀƛƴ Υ ǳƴŜ ǇŜǳǊ ŦŀœƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ 

5Ŝ ƭΩŀƴƛƳŀƭ ŀƳōƛǾŀƭŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!ƴǘƛǉǳƛǘŞ ŀǳ ŘŞƳƻƴ ƳƻǊŀƭ Řǳ aƻȅŜƴ $ƎŜΣ Řǳ ƭƻǳǇπƎŀǊƻǳ ŀǳȄ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘΩŜȄǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜǊƴŜǎΣ ŎŜǘǘŜ ŦǊƛǎŜ ƛƭƭǳǎǘǊŜ 

ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŀ ǇŜǳǊ Řǳ ƭƻǳǇ ǎΩŜǎǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭΣ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ǉǳΩǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǊŞŜƭΦ 

/Ŝǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ƴƻǳǊǊƛǎǎŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǎ ǊŞŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜǎ ŦŀŎŜ ŀǳ ŎƘƛŜƴπƭƻǳǇ ǘŎƘŝǉǳŜΦ 

 

 



aŞƳƻƛǊŜ /[¢ ς !//9C9 ς WŜǎǎƛŎŀ [ƭǳǎƛŁ ς bƻǾŜƳōǊŜ нлнр 

нл 

нΦнΦп π [ŀ ŘŞǎƛƭƭǳǎƛƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜ Υ ŦŀǘƛƎǳŜΣ ƛǎƻƭŜƳŜƴǘΣ ŎǳƭǇŀōƛƭƛǘŞΣ 
ǊǳǇǘǳǊŜǎ  
 

[ƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ǊŞŜƭ ǎŜ ƘŜǳǊǘŜ ŀǳ ŦŀƴǘŀǎƳŜΣ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ŎŝŘŜΦ 9ǘ ŎΩŜǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭΩƘǳƳŀƛƴΦ  

[Ŝǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǎ Ǿƛŀ ƭŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ Ŝǘ ǇŀǊ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǇǊƛǾŞǎ ǎƻƴǘ ŎƭŀƛǊǎ Υ ƭŜǎ ŀōŀƴŘƻƴǎ ƴŜ ƴŀƛǎǎŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩǳƴ 

ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŀƳƻǳǊΣ Ƴŀƛǎ ŘΩǳƴŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜ ǎƻƭƛǘǳŘŜΣ ŘŜ ƳŀƭŜƴǘŜƴŘǳǎ ǊŞǇŞǘŞǎΦ [Ŝ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ 

ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŦŀŎŜ Ł ǳƴ ŎƘƛŜƴ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǇŀǎΣ ŦŀŎŜ Ł ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎΣ ŦŀŎŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ǎƻŎƛŀƭΦ  

мΦ [ΩŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭ  

[Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ōǳǊŘŜƴ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ǎΩƻŎŎǳǇŜǊ ŘΩǳƴ ŀƴƛƳŀƭ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ǇŜǳǘ ƎŞƴŞǊŜǊ ǳƴ 

ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǎǘǊŜǎǎ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ Ł ŎŜƭǳƛ ŘΩǳƴ ŀƛŘŀƴǘ ƘǳƳŀƛƴΦ [Ŝǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ /[¢ ŘŞŎǊƛǾŜƴǘ Υ  

¶ {ŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘΩŞŎƘŜŎΣ  

¶ tŜǳǊ ŘŜ Ƴŀƭ ŦŀƛǊŜΣ  

¶ CŀǘƛƎǳŜ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜΣ  

¶ !ƴȄƛŞǘŞ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘƻƛǊŜ όάǉǳΩŜǎǘπŎŜ ǉǳƛ Ǿŀ ǎŜ ǇŀǎǎŜǊ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ΚέύΣ  

¶ IƻƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ όάƭŜǎ ƎŜƴǎ ǇŜƴǎŜƴǘ ǉǳŜ ƧŜ ǎǳƛǎ ƛƴŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ƎŞǊŜǊ Ƴƻƴ ŎƘƛŜƴέύΦ  

Lƭǎ ǎΩƛǎƻƭŜƴǘΣ ŘƛƳƛƴǳŜƴǘ ƭŜǎ ǎƻǊǘƛŜǎΣ ǊŜŘƻǳǘŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ŎŀƴƛƴŜǎΦ  

нΦ [Ŝ ƧǳƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ  

[Ŝ ǊŜƎŀǊŘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŀƳǇƭƛŦƛŜ ƭŜ ƳŀƭŀƛǎŜΦ [ΩŀǊǘƛŎƭŜ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻǳ ŀōŀƴŘƻƴ Κ [ŀ ŎǊƛǎŜ Řǳ /[¢ ŘŞŎǊƛǘ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ƭŀ 

ǎǇƛǊŀƭŜ Υ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ǎŜ ǎŜƴǘŜƴǘ ƧǳƎŞǎΣ ƛƴŎƻƳǇǊƛǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ƳşƳŜ ƘǳƳƛƭƛŞǎΦ [Ŝ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘ Υ άǎƛ ǘǳ ŞŎƘƻǳŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ǉǳŜ 

ǘǳ ƴΩŜǎ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊέΣ ŘŞǘǊǳƛǘ ǘƻǳǘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜΦ  

оΦ [Ŝǎ ǊǳǇǘǳǊŜǎ  

[Ŝǎ ŀōŀƴŘƻƴǎ ǎǳǊǾƛŜƴƴŜƴǘ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ŦƛǎǎǳǊŞŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΦ [Ŝǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ Υ  

¶ [ŀ ǎƻƭƛǘǳŘŜ Řǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŀƳǇƭƛŦƛŜ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎΣ  

¶ [Ŝǎ ŎǊƛǎŜǎ ǊŞǇŞǘŞŜǎ ƳƛƴŜƴǘ ƭΩŀǘǘŀŎƘŜƳŜƴǘΣ  

¶ [Ŝ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ όǘŜƳǇǎΣ ŞƴŜǊƎƛŜΣ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎύ ŞǇǳƛǎŜΣ  

¶ [ŀ ŎǳƭǇŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǾƛŜƴǘ ƛƴǎǳǇǇƻǊǘŀōƭŜΦ  

.ŜŀǳŎƻǳǇ ŘƛǎŜƴǘ Υ άWŜ ƭΩŀƛƳŀƛǎ ǘǊƻǇ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ ŀƛƴǎƛΦέ  

/Ŝ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴǘǎΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎ ŘŞǇŀǎǎŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ǉǳƛ ƴŜ ƭŜǎ ǇǊŞǇŀǊŜ ǇŀǎΦ  

 

aƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŀǳ ǇǊƛǎƳŜ ŘŜ ŎŜǎ ƳŀƭŜƴǘŜƴŘǳǎ Υ .ƛŎƘŜΣ ƭŜ ŎŀǘŀŎƭȅǎƳŜ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊ  

 

!Ǿŀƴǘ ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ .ƛŎƘŜΣ ƧΩŀǾŀƛǎ Ŧŀƛǘ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ŦŀƭƭŀƛǘΦ WΩŀǾŀƛǎ ǇǊƛǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŞƭŜǾŜǳǎŜ ǎŞǊƛŜǳǎŜΣ ŜƭƭŜ 

ƳΩŀǾŀƛǘ ǘƻǳǘ ŜȄǇƭƛǉǳŞΣ ǎŀƴǎ ǊƛŜƴ ƻƳŜǘǘǊŜΦ 9ƭƭŜ ŀǾŀƛǘ ƳşƳŜ ŎǊŞŞ ǳƴ ŦƻǊǳƳ ŘϥŜƴǘǊŀƛŘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘƻǇǘŀƴǘǎΣ Ŝǘ 

ŎŜǘǘŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ƳΩŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŀƛŘŞŜ ŀǳ ŘŞōǳǘΦ WΩŀǾŀƛǎ ƭǳ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳŜ ƧŜ ǘǊƻǳǾŀƛǎ ǎǳǊ ƭŜ /[¢Σ ƧΩŀǾŀƛǎ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ 

ŎƻǳǊǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŎŀƴƛƴŜΧ WŜ ǇŜƴǎŀƛǎ şǘǊŜ ǇǊşǘŜΦ  

aŀƛǎ ǊƛŜƴΣ ŀōǎƻƭǳƳŜƴǘ ǊƛŜƴΣ ƴŜ ƳΩŀǾŀƛǘ ǇǊŞǇŀǊŞŜ ŀǳ ŎŀǘŀŎƭȅǎƳŜ ǉǳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ .ƛŎƘŜΦ  

WŜ ǎŀǾŀƛǎ ǉǳŜ ŎŜ ǎŜǊŀƛǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜΣ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ Ł ŎŜ ǇƻƛƴǘπƭŁΦ WΩŀǾŀƛǎ ǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ōƛŀƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ ǊŀŎŜ Υ ƧŜ Ǿƻǳƭŀƛǎ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ 

ŎŜ ŎƘƛŜƴ ǉǳŜ Ǉƭǳǎ ǊƛŜƴ ŘΩŀǳǘǊŜ ƴŜ ŎƻƳǇǘŀƛǘΦ WΩŀƛ ƳşƳŜ ǉǳƛǘǘŞ Ƴƻƴ ŎƻƴƧƻƛƴǘ ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ ƴŜ Ǿƻǳƭŀƛǘ 

Ǉŀǎ ŘŜ .ƛŎƘŜΦ 9ƭƭŜ ŀƭƭŀƛǘ ŘŜǾŜƴƛǊ Ƴƻƴ ƳƻƴŘŜΦ 9ǘ ǎǳǊ ŎŜ ǇƻƛƴǘΣ ƧŜ ƴŜ ƳΩŞǘŀƛǎ Ǉŀǎ ǘǊƻƳǇŞŜΦ  



aŞƳƻƛǊŜ /[¢ ς !//9C9 ς WŜǎǎƛŎŀ [ƭǳǎƛŁ ς bƻǾŜƳōǊŜ нлнр 

нм 

!ǾŜŎ ƭŜ ǊŜŎǳƭΣ ƧŜ ŎǊƻƛǎ ǉǳŜ ƧΩŞǘŀƛǎ Ŝƴ ǉǳşǘŜ ŘΩǳƴ ǊŜŦǳƎŜΣ ŘΩǳƴ ƭƛŜƴ ǉǳƛ ƴŜ ǘǊŀƘƛǊŀƛǘ ǇŀǎΦ WΩŀǾŀƛǎ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴ şǘǊŜ 

ƴƻƴ ƘǳƳŀƛƴΣ ŘΩǳƴ ŎƻƳǇƭƛŎŜΣ ŘΩǳƴ ƳƛǊƻƛǊ ŀŦŦŜŎǘƛŦΦ .ƛŎƘŜ Şǘŀƛǘ Ƴƻƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ϦŜƴŦŀƴǘϦΣ Ƴƻƴ ǎƻŎƭŜΣ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ ƳΩŀ 

ŀŎŎǊƻŎƘŞŜ Ł ƭŀ ǾƛŜ ǉǳŀƴŘ ǘƻǳǘ ǎŜƳōƭŀƛǘ ǇŜǊŘǳΦ 9ƭƭŜ ƳΩŀ ǘƻǳǘ ŀǇǇǊƛǎ Υ ƭΩŀƳƻǳǊ ƛƴŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŜƭΣ ƭŀ ǇŀǘƛŜƴŎŜΣ ƭŀ 

ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞƳƻǘƛƻƴǎΧ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭΩŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ŦǊǳǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ǎƻƭƛǘǳŘŜΦ  

[Ŝǎ ŘŞōǳǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘŜǊǊƛōƭŜǎΦ WΩŀƭƭŀƛǎ ǘǊŝǎ Ƴŀƭ Ł ŎŜǘǘŜ ŞǇƻǉǳŜΣ Ŝǘ .ƛŎƘŜΣ ŞǇƻƴƎŜ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛǘ ǉǳŜ 

ǊŜŦƭŞǘŜǊ ŎŜǘ Şǘŀǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊΦ 9ƭƭŜ ƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘŀƛǘ Ǉŀǎ ƭŀ ǎƻƭƛǘǳŘŜΣ ŜƭƭŜ ŘŞǘǊǳƛǎŀƛǘ ǘƻǳǘΣ ŜƭƭŜ ƘǳǊƭŀƛǘΣ ŜƭƭŜ ŦǳƎǳŀƛǘΦ 9ƭƭŜ 

ƻǳǾǊŀƛǘ ƳşƳŜ ƭŜǎ ŦŜƴşǘǊŜǎ ǇƻǳǊ ǎΩŞŎƘŀǇǇŜǊΦ WΩŞǘŀƛǎ ǎŜǳƭŜ Ł ƳΩŜƴ ƻŎŎǳǇŜǊΣ ƧŜ ƳŜ ǎŜƴǘŀƛǎ ŘŞǇŀǎǎŞŜΣ ƛƴŀǇǘŜΦ [ΩƛŘŞŜ 

ŘŜ ƭΩŀōŀƴŘƻƴ ƳΩŀ ǘǊŀǾŜǊǎŞ ƭΩŜǎǇǊƛǘΣ ƻǳƛΣ Ǉŀǎ ǇŀǊ ǊŜƧŜǘΣ Ƴŀƛǎ ǇŀǊ ŘŞǎŜǎǇƻƛǊΦ tŀǊ ŎǳƭǇŀōƛƭƛǘŞΦ  

tŜǳǘπşǘǊŜ ǉǳΩǳƴ ŀǳǘǊŜ ŦŜǊŀƛǘ ƳƛŜǳȄ ǉǳŜ ƳƻƛΣ ǉǳΩŜƭƭŜ ƳŞǊƛǘŀƛǘ ƳƛŜǳȄ ǉǳŜ ƳƻƛΦ aŀƛǎ ŀǳ ŦƻƴŘΣ ŎΩŞǘŀƛǘ ƛƳǇŜƴǎŀōƭŜΦ 

9ƭƭŜ Şǘŀƛǘ Ł ƳƻƛΣ Ŝǘ ƧΩŞǘŀƛǎ Ł ŜƭƭŜΦ  

bƻǘǊŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ Şǘŀƛǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ƘȅǇŜǊπŀǘǘŀŎƘŜƳŜƴǘ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜΦ hƴ ƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘŀƛǘ Ǉŀǎ ŘΩşǘǊŜ ǎŞǇŀǊŞŜǎΦ 

/ƘŀǉǳŜ ŀōǎŜƴŎŜ Şǘŀƛǘ ǳƴŜ ŞǇǊŜǳǾŜΣ ǇƻǳǊ ŜƭƭŜ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƳƻƛΦ WΩŀƛ Ŧŀƛǘ ŘŜ Ƴƻƴ ƳƛŜǳȄ ǇƻǳǊ ƳΩŀŘŀǇǘŜǊ Υ ƧΩŀƛ 

ŎƘŀƴƎŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎΣ ƧΩŀƛ ŀŎƘŜǘŞ ǳƴ Ǿŀƴ ŀƳŞƴŀƎŞ ǇƻǳǊ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇǳƛǎǎŜ 

ƳΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ǇŀǊǘƻǳǘΧ Ƴŀƛǎ ŎΩŞǘŀƛǘ ŜƴŎƻǊŜ ǘǊƻǇΦ 9ƭƭŜ ƴŜ Ǿƻǳƭŀƛǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǎŜǳƭŜΦ WŀƳŀƛǎΦ  

¦ƴŜ ŦƻƛǎΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ǊŜƴǘǊŞŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Şǘŀƛǘ Ŝƴ ǊǳƛƴŜΦ 9ƭƭŜ ŀǾŀƛǘ ǘƻǳǘ ǎŀŎŎŀƎŞΣ ƳşƳŜ ǎƻǳƛƭƭŞ Ƴƻƴ ƭƛǘΦ WΩŀƛ 

ŎǊŀǉǳŞΦ WΩŀƛ ǇƭŜǳǊŞΦ WΩŞǘŀƛǎ Ł ōƻǳǘΦ ¦ƴŜ ŀƳƛŜ ƳΩŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ .ƛŎƘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎΣ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƧŜ ǇǳƛǎǎŜ 

ǎƻǳŦŦƭŜǊΦ WŜ ƭΩŀƛ ƭŀƛǎǎŞŜΧ пуƘΦ WŜ ƴΩŀƛ Ǉŀǎ ǘŜƴǳ ǇƭǳǎΦ 9ƭƭŜ ƳŜ Ƴŀƴǉǳŀƛǘ ǘǊƻǇΦ vǳŀƴŘ ƧŜ ǎǳƛǎ ŀƭƭŞŜ ƭŀ ŎƘŜǊŎƘŜǊΣ ƻƴ 

ǎΩŜǎǘ ƭƛǘǘŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ƧŜǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōǊŀǎ ƭΩǳƴŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜΦ /ΩŞǘŀƛǘ ƭŁΣ Ƴŀ ǾŞǊƛǘŞΦ WŜ ŘŜǾŀƛǎ ƳΩŀŎŎǊƻŎƘŜǊΦ  

!ǾŜŎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΣ ƧΩŀƛ ŎƻƳǇǊƛǎ ƳŜǎ ŜǊǊŜǳǊǎΦ [Ŝ /[¢ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ŎƘƛŜƴ ϦŎƭŀǎǎƛǉǳŜϦΦ 9ǘ ƳƻƛΣ ƧŜ ƴŜ ǎŀǾŀƛǎ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ 

ŞŎƻǳǘŜǊΦ WΩŀǾŀƛǎ ŀǇǇǊƛǎ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎΣ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴΦ WΩŀǾŀƛǎ ŘŜǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎ ƛǊǊŞŀƭƛǎǘŜǎΣ ƧŜ ƭǳƛ ŘŜƳŀƴŘŀƛǎ ǘǊƻǇΣ 

ǘǊƻǇ ǾƛǘŜΦ 9ƭƭŜ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ŦŀƛǘŜ ǇƻǳǊ ϦƻōŞƛǊϦΣ ŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ŦŀƛǘŜ ǇƻǳǊ ǉǳΩƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛǎŜ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ 9ǘ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ 

ƛƭ Ŧŀǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǎŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜΦ WΩŀƛ ŘǶ ǘƻǳǘ ŘŞǎŀǇǇǊŜƴŘǊŜΣ Ŝǘ ǘƻǳǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŎŜǊΦ  

WŜ ŎǊƻƛǎ ǉǳΩƻƴ ǎƻǳǎπŜǎǘƛƳŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŀ ǎƻƭƛǘǳŘŜ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜΦ [ŀ ƳƛŜƴƴŜ ƳΩŀ Ŧŀƛǘ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŜǊǊŜǳǊǎΦ tŀǊ 

ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŀŘƻǇǘŜǊ ǳƴ ǎŜǳƭ /[¢Φ /Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ŘŜ ƳŜǳǘŜΦ vǳŀƴŘ tŀǇŀȅŀΣ ƭŀ ŎƘŀǘǘŜ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞŜΣ Ǉǳƛǎ {ŜƴǎŜƠΣ 

ǘƻǳǘ ŀ ŎƘŀƴƎŞΦ 9ƭƭŜ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉƭǳǎ ƧŀƳŀƛǎ ǎŜǳƭŜΣ Ŝǘ ǘƻǳǘ ǎΩŜǎǘ ŀǇŀƛǎŞΦ .ƛŎƘŜ ƴΩŀ Ǉƭǳǎ ƧŀƳŀƛǎ ŘŞǘǊǳƛǘ ŀǇǊŝǎ œŀΦ  

WΩŀƛ ŀǇǇǊƛǎ ŀǳǎǎƛ ǉǳŜ ƳşƳŜ Ŝƴ Şǘŀƴǘ ōƛŜƴ ƛƴŦƻǊƳŞΣ ƻƴ ǊŜǎǘŜ ǳƴ ǇŜǳ ŀǾŜǳƎƭŜΦ [ΩŜƎƻ ƴƻǳǎ ǎƻǳŦŦƭŜ ǉǳŜ Ϧœŀ ƛǊŀϦΣ 

ϦŀǾŜŎ Ƴƻƛ ŎŜ ǎŜǊŀ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘϦΣ Ƴŀƛǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ƴƻǳǎ ǊŀǘǘǊŀǇŜΦ hƴ ǇŜƴǎŜ şǘǊŜ ǇǊşǘΣ Ƴŀƛǎ ƻƴ ƴŜ ƭΩŜǎǘ ǇŀǎΦ 9ǘ 

ǇƻǳǊǘŀƴǘΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ōƛŜƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜ ǇŀǊǘΦ  

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƧΩŀƛ ǘǊƻƛǎ /[¢Φ ¢ƻǳǎ ŀŘƻǇǘŞǎΣ ǘƻǳǎ ŀōŀƴŘƻƴƴŞǎ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘΦ 9ǘ ǎƛ ƧŜ ǇŜǳȄ ǘǊŀƴǎƳŜǘǘǊŜ ǳƴŜ ŎƘƻǎŜ Ł 

ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ ǉǳƛ ǎΩŀǇǇǊşǘŜ Ł Ŝƴ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǳƴΣ ŎΩŜǎǘ ŎŜŎƛ Υ ƴΩŀŘƻǇǘŜȊ Ǉŀǎ ǎƛ Ǿƻǳǎ ƴΩşǘŜǎ Ǉŀǎ ǇǊşǘ Ł ōǊƻŘŜǊ ǾƻǘǊŜ ǾƛŜ 

ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜ ŎƘƛŜƴΦ [Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾŜȊ Ǉŀǎ ƳŜǘǘǊŜ 

ǾƻǘǊŜ ǾƛŜ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊŜƴǘƘŝǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭǳƛΣ ƴŜ ƭŜ ŦŀƛǘŜǎ ǇŀǎΦ /Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ŀŎǘŜ ŞƎƻƠǎǘŜΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ŀŎǘŜ ƭǳŎƛŘŜΦ  

.ƛŎƘŜ ƴƻǳǎ ŀ ǉǳƛǘǘŞ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ aŀƛǎ ŜƭƭŜ ǊŜǎǘŜ Ŝǘ ǊŜǎǘŜǊŀ ƭΩşǘǊŜ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŀƛƳŞ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ¢ŜǊǊŜΦ 9ǘ ŎΩŜǎǘ Ł 

ŜƭƭŜ ǉǳŜ ƧŜ Řƻƛǎ ǘƻǳǘΦ  

 

нΦнΦр π {ȅƴǘƘŝǎŜ Υ ǳƴ ƳŀƭŜƴǘŜƴŘǳ ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ  
 

" ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Řǳ ƭƻǳǇΣ ƭŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘŜ {ŜǊǇŜƭƭΣ {ǘŜŜƭ Ŝǘ aŜǊƛŜƪΣ ƭŜǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǎΣ Ŝǘ Ƴŀ ǇǊƻǇǊŜ 

ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ ǳƴ Ŧƛƭ ǊƻǳƎŜ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ Υ  

[Ŝ ǇǊƻōƭŝƳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ /[¢Φ  

[Ŝ ǇǊƻōƭŝƳŜ Ŝǎǘ ƭŜ ŘŞŎŀƭŀƎŜ ŜƴǘǊŜ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƘǳƳŀƛƴ ǇǊƻƧŜǘǘŜ Ŝǘ ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ /[¢ ŜǎǘΦ  

/Ŝ ƳŀƭŜƴǘŜƴŘǳ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Ł ǘǊƻƛǎ ƴƛǾŜŀǳȄ Υ  



aŞƳƻƛǊŜ /[¢ ς !//9C9 ς WŜǎǎƛŎŀ [ƭǳǎƛŁ ς bƻǾŜƳōǊŜ нлнр 
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1. /ǳƭǘǳǊŜƭ  

5Ŝǎ ǎƛŝŎƭŜǎ ŘŜ ǊŞŎƛǘǎ ƻƴǘ ŦŀœƻƴƴŞ ǳƴ ƭƻǳǇ ƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜΣ ǉǳƛ ŎƻƴǘŀƳƛƴŜ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƴƻǘǊŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ 

ǇŜǊŎŜǾƻƛǊ ǳƴ ŀƴƛƳŀƭ ǉǳƛ ƭǳƛ ǊŜǎǎŜƳōƭŜΦ 

2. tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜ  

bƻǳǎ ŀǘǘǊƛōǳƻƴǎ ŀǳ ŎƘƛŜƴ ŘŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ƛŘŞŀƭƛǎŞŜǎ Υ ƭƻȅŀǳǘŞ ǘƻǘŀƭŜΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŀŦŦŜŎǘƛǾŜΣ 

ǎǘŀōƛƭƛǘŞΦ [Ŝ /[¢Σ ƭǳƛΣ ŘŞŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŎŜǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎΦ  

3. wŜƭŀǘƛƻƴƴŜƭ  

[ΩƘǳƳŀƛƴ ŎƘŜǊŎƘŜ ǳƴ ŎƻƳǇŀƎƴƻƴ ŦǳǎƛƻƴƴŜƭ ƻǳ ǳƴ ŎƘƛŜƴ ƻōŞƛǎǎŀƴǘΦ [Ŝ /[¢ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳǘǊŜ ŎƘƻǎŜ Υ ǳƴŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ 

ŘΩŞƎŀƭ Ł ŞƎŀƭΣ ŜȄƛƎŜŀƴǘŜΣ Ƴŀƛǎ ŘΩǳƴŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ǊŀǊŜΦ  

 

нΦнΦс π /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ Υ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ  
 

/ƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ƴΩŀ ǊƛŜƴ ŘΩǳƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ŞǘŀǇŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ŀǇŀƛǎŜǊ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴΦ  

/ŀǊ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩƘǳƳŀƛƴ ŎŜǎǎŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŀǳ /[¢ ŘΩşǘǊŜ ǳƴ ǎȅƳōƻƭŜΣ ǳƴ ŦŀƴǘŀǎƳŜ ƻǳ ǳƴ ƳȅǘƘŜΣ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ŀŎŎŜǇǘŜ ŜƴŦƛƴ 

ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳ ŘŜǾŀƴǘ ƭǳƛΣ ŀƭƻǊǎΣ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘΣ ǇŜǳǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ  

[ŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ Ƴƻƴ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊŀ ƭŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ƭƛŜƴ ƧǳǎǘŜΣ 

ŎƻƘŞǊŜƴǘΣ Ŝǘ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ǾƛǾŀƴǘΦ  

 

нΦо ς ;ŘǳǉǳŜǊΣ ŎΩŜǎǘ ŘΩŀōƻǊŘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Υ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ 
ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ Ŝǘ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ  
 

¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƘƛŜƴπƭƻǳǇ ǘŎƘŞŎƻǎƭƻǾŀǉǳŜΣ ƻǳ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǾƛǾǊŜ Ł ǎŜǎ ŎƾǘŞǎΣ ƳΩŀ ƻōƭƛƎŞŜ Ł ǊŜƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƭŀ 

ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŞǾƛŘŜƴŎŜǎ ǉǳƛ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴǘ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŎŀƴƛƴŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜΦ [Ł ƻǴ ƭΩƻƴ ŀǘǘŜƴŘ ŘΩǳƴ ŎƘƛŜƴ ǉǳΩƛƭ άǎΩŀŘŀǇǘŜέ ŀǳ 

ƳƻŘŜ ŘŜ ǾƛŜ ƘǳƳŀƛƴΣ ƭŜ /[¢ ƳŜǘ ŎǊǶƳŜƴǘ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ŎŜ ƳƻŘŝƭŜΦ Lƭ ƴŜ ǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŞǎƛǎǘŜǊ Ł 

ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ Υ ƛƭ Ŝƴ ǊŞǾŝƭŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ŀƴǘƘǊƻǇƻŎŜƴǘǊŞŜΦ  

;ŘǳǉǳŜǊ ǳƴ /[¢ ƴŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ǉŀǎ Ł ŎƘŜǊŎƘŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ άǇƭǳǎ ŜŦŦƛŎŀŎŜǎέ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ŘŜ ƭΩƻōŞƛǎǎŀƴŎŜΦ Lƭ 

ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǊŀŘƛŎŀƭ Υ ǇŀǎǎŜǊ ŘΩǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ł ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴΣ ŘΩǳƴŜ 

ŀǘǘŜƴǘŜ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Ł ǳƴŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴΦ /Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǇƻǎŜ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŞǘƘƛǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǘǊŝǎ ŎƻƴŎǊŜǘΣ 

ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǾƛŀōƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀƴƛƳŀƭ Řƻƴǘ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŀƎŜƴǘƛǾƛǘŞ ƴŜ ǊŜƴǘǊŜƴǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ 

ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜǎ Řǳ άŎƘƛŜƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜέΦ  

 

нΦоΦм π 5ŞŦŀƛǊŜ ƭŜ ƳŀƭŜƴǘŜƴŘǳ Υ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ 
ŞŎƘƻǳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ /[¢  
 

{ŜǊǇŜƭƭ ŀ ƳƻƴǘǊŞ Ł ǉǳŜƭ Ǉƻƛƴǘ ƭŜ ŎƘƛŜƴ ŘƻƳŜǎǘƛǉǳŜ ƳƻŘŜǊƴŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŀƴƛƳŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Υ ƴƻǳǎ ƴŜ 

ǾƛǾƻƴǎ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƘƛŜƴǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƘƛŜƴΣ ŘƻŎƛƭŜΣ ǘƻǳǊƴŞ ǾŜǊǎ ƭΩƘǳƳŀƛƴΣ 

ƳƻǊŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǎƛǘƛŦΣ ŦƛŀōƭŜΣ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ό{ŜǊǇŜƭƭΣ мффсκнлмтύΦ /Ŝ ŎŀƴŜǾŀǎ ƛƳǇƭƛŎƛǘŜ ǇǊŞŎŝŘŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǊŞŜƭƭŜΦ Lƭ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŜ ƴƻǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƴƻǘǊŜ ǘƻƭŞǊŀƴŎŜ Ł ƭΩŀƭǘŞǊƛǘŞΦ  

[Ŝ /[¢ ŞŎƘŀǇǇŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ Ł ŎŜǘǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ Lƭ ǇƻǊǘŜ ŜƴŎƻǊŜΣ Řŀƴǎ ǎŀ ŎƻƎƴƛǘƛƻƴ Ŝǘ ǎŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞΣ ŘŜǎ ǘǊŀƛǘǎ ƛǎǎǳǎ Řǳ 

ƭƻǳǇ Υ  

ς ǳƴŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ƳŀǊǉǳŞŜΣ  

ς ǳƴŜ ƘȅǇŜǊŜǎǘƘŞǎƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǳƛƭǎ ǎŜƴǎƻǊƛŜƭǎ ōŀǎΣ  



aŞƳƻƛǊŜ /[¢ ς !//9C9 ς WŜǎǎƛŎŀ [ƭǳǎƛŁ ς bƻǾŜƳōǊŜ нлнр 

но 

ς ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǎƛƎƴŀǳȄΣ  

ς ǳƴŜ ŀǾŜǊǎƛƻƴ Ł ƭŀ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜΣ  

ς ǳƴŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ŀŎŎǊǳŜ ŀǳȄ ƛƴŎƻƘŞǊŜƴŎŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ŎƘŜȊ ƭΩƘǳƳŀƛƴΦ  

5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ƭŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭǎ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŎŀƴƛƴŜΣ ŎŜƴǘǊŞǎ ǎǳǊ ƭΩƻōŞƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǇŞǘƛǘƛƻƴΣ ƳƻƴǘǊŜƴǘ 

ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ƭƛƳƛǘŜǎΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ wƻƻƴŜȅ Ŝǘ /ƻǿŀƴ όнлммύ ƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŎƻŜǊŎƛǘƛǾŜǎ 

ŀǳƎƳŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ƳŀǊǉǳŜǳǊǎ ŘŜ ǎǘǊŜǎǎΣ ƭΩŀƴȄƛŞǘŞ Ŝǘ ƭΩƛƴƘƛōƛǘƛƻƴΣ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ǎŜǊŜƛƴΦ /ŜǘǘŜ 

ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ƳŀǊǉǳŞŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǘȅǇƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜ Ŏŀǎ Řǳ /[¢Φ  

!ǇǇƭƛǉǳŞŜǎ Ł ǳƴ /[¢Σ ŎŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǎŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞ Υ  

ς ǊŜǘǊŀƛǘ ǎƻŎƛŀƭΣ  

ς ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŦǳƛǘŜ ƻǳ ŘΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘΣ  

ς ǊŞŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀŎŎǊǳŜΣ  

ς ǊǳǇǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜΦ  

[Ł ƻǴ ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ŎǊƻƛǘ άǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŘŜǎǎǳǎέΣ ƭŜ ŎƘƛŜƴΣ ƭǳƛΣ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜ ǳƴ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ Υ ƭΩŀǳǘǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŦƛŀōƭŜΦ 

/Ŝ ƳŀƭŜƴǘŜƴŘǳ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ōƭƻŎŀƎŜ ƻǳ ŘŜ άǊŞōŜƭƭƛƻƴέ ŀǘǘǊƛōǳŞŜǎ ŀǳ /[¢Φ  

!ǾŜŎ ǳƴ /[¢Σ ƛƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ ŘƻƴŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ άŦŀƛǊŜ ŜȄŞŎǳǘŜǊέ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŞŘǳŎŀǘƛŦΣ Ƴŀƛǎ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ Řǳ ǎŜƴǎ ŀǳȄ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎΦ 

/ƘŀǉǳŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƭƛǎƛōƭŜΣ ǇǊŞǾƛǎƛōƭŜΣ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ ŀǾŜŎ ƭΩŞǘŀǘ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀƭΦ /ΩŜǎǘ ŎŜ ŘŞŎŀƭŀƎŜ ŜƴǘǊŜ ŎŜ ǉǳŜ 

ƭΩƘǳƳŀƛƴ ŎǊƻƛǘ ŘŜƳŀƴŘŜǊ όάƻōŞƛǊέύ Ŝǘ ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ /[¢ ǇŜǊœƻƛǘ όǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƛƴŎƻƘŞǊŜƴŎŜΣ ǎǘǊŜǎǎύ ǉǳƛ ŦƛǎǎǳǊŜ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ōƛŜƴ 

Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ǎǳǇǇƻǎŞ άƳŀǳǾŀƛǎ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜέΦ  

 

нΦоΦн π [Ŝ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ Υ ƭƛǊŜΣ ŞŎƻǳǘŜǊ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ  
 

!Φ [ŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ƭΩƻōŞƛǎǎŀƴŎŜ  

[Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇƻǎƛǘƛǾŜǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƘƛŜƴ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ƭŜ ƧŜǳΣ 

ƭΩŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎƘƻƛȄΣ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜΣ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŀ 

ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜ όwƻƻƴŜȅ ϧ /ƻǿŀƴΣ нлммύΦ /ƘŜȊ ƭŜ /[¢Σ ŎŜǘǘŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ƴŜǘǘŜ Υ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ƴŜ 

ǎŜ ŘŞŎǊŝǘŜ ǇŀǎΣ ŜƭƭŜ ǎΩƛƴǾƛǘŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩƘǳƳŀƛƴ ŘŜǾƛŜƴǘ ƭƛǎƛōƭŜ Ŝǘ ŘƛƎƴŜ ŘŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜΦ  

/ƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘΣ ŎŜƭŀ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ŘŜ Υ  

ς ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ƻǊŘǊŜǎ ƛƴǳǘƛƭŜǎΣ  

ς ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ όǊŜƎŀǊŘǎΣ ǊŜǘƻǳǊǎ ǎǇƻƴǘŀƴŞǎΣ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀƭƭǳǊŜύΣ  

ς ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ƳƛŎǊƻπǎƛƎƴŀǳȄ ŘΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ǇŀǊŦŀƛǘŜΣ  

ς ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŎƻǳǊǘŜǎΣ ǾŀǊƛŞŜǎΣ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ƴŜǳǘǊŜǎΦ  

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ƎƭƛǎǎŜ ŀƭƻǊǎ ŘŜ ζ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ η ǾŜǊǎ ζ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘΩŀŎŎƻǊŘ ηΣ ƻǴ ŎƘŀŎǳƴ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ 

ƭΩŀǳǘǊŜ Ŝǘ ǊŜǎǘŜ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜΦ [Ŝ /[¢ Ŝǎǘ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ǉǳƛ ƭΩƻƴ ŀǇǇǊŜƴŘ Ł ƴŞƎƻŎƛŜǊ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΦ  

.Φ [Ŝ ŎƻƴǎŜƴǘŜƳŜƴǘ Υ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘ ŞǘƘƛǉǳŜ Ŝǘ ǇǊŀǘƛǉǳŜ  

5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜƳŜƴǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘ άƳƛƭƛǘŀƴǘέ Υ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ŎƭŜŦ ŘŜ ǾƻǶǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴΦ 

WΩŜƴǘŜƴŘǎ ƛŎƛ ƭŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘƛŜƴΣ ŘŜ ƳƻŘǳƭŜǊ ǎŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Υ ŀŎŎŜǇǘŜǊΣ ǊŜŦǳǎŜǊΣ 

ǎΩŞƭƻƛƎƴŜǊΣ ǊŜǾŜƴƛǊΣ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŀǳǘǊŜ ŎƘƻǎŜΦ  

[Ŝ ŎƻƴǎŜƴǘŜƳŜƴǘ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜ ŘΩŀōƻǊŘ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻǊǇǎ Υ  

ς ǘŜƴǎƛƻƴ ƻǳ ǊŜƭŃŎƘŜƳŜƴǘ ƳǳǎŎǳƭŀƛǊŜΣ  

ς ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŜƎŀǊŘΣ  

ς ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƻǳ ŞǾƛǘŜƳŜƴǘΣ  

ς ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŜƴƎŀƎŜǊΣ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƻǳ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇǊŜ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴΦ  

[ŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƧŜ ƭƛǎΣ ƻǳ ƴƻƴΣ ŎŜǎ ǎƛƎƴŀǳȄ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŜƴǘ ƭŀ ǎǳƛǘŜΦ vǳŀƴŘ ƧŜ ŦƻǊŎŜ ǳƴ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ǳƴŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻǳ ǳƴŜ 

ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ Řƻƴǘ Ƴƻƴ ŎƘƛŜƴ ŜǎǎŀƛŜ ǾƛǎƛōƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎΩŜȄǘǊŀƛǊŜΣ ƧŜ ƴŜ Ŧŀƛǎ Ǉŀǎ ǉǳΩƛƎƴƻǊŜǊ ǳƴ άƴƻƴέ Υ ƧΩŜƴǘŀƳŜ ǎƻƴ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ 

ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ł ƳŜǎ ŎƾǘŞǎΦ  



aŞƳƻƛǊŜ /[¢ ς !//9C9 ς WŜǎǎƛŎŀ [ƭǳǎƛŁ ς bƻǾŜƳōǊŜ нлнр 

нп 

/ƘŜȊ ƭŜ /[¢Σ ƭŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŦƭǳŎǘǳŀƴǘΦ Lƭ ǇŜǳǘ ŀŎŎŜǇǘŜǊ ǳƴ ŎƻƴǘŀŎǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ Ǉǳƛǎ ƭŜ ǊŜŦǳǎŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

ƳƛƴǳǘŜǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ǎƛ ǎƻƴ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ǘƻƭŞǊŀƴŎŜ ǎŜƴǎƻǊƛŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŀǘǘŜƛƴǘΦ /ŜǘǘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞ ƛƳǇƻǎŜ ŘŜ ǊŜƴƻƴŎŜǊ Ł ƭΩƛŘŞŜ ŘΩǳƴ 

ŎƘƛŜƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƧŜǳΣ ƭŀ ǎƻŎƛŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻǳ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ [ŀ ǊŞƎǳƭŀǊƛǘŞΣ ƛŎƛΣ ƴŜ ǾƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩǳƴŜ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŎƻƴǘƛƴǳŜΣ Ƴŀƛǎ Řǳ ǊŜǎǇŜŎǘ Ŏƻƴǘƛƴǳ ŘŜ ǎŜǎ ǎƛƎƴŀǳȄΦ  

5Ŝ Ƴƻƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜΣ ŎΩŜǎǘ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ŎŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ǉǳƛ ǊŜƴŘ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǎƛ ǇǳƛǎǎŀƴǘŜ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜΦ [Ŝǎ 

ƳƻƳŜƴǘǎ ƻǴ .ƛŎƘŜΣ {ŜƴǎŜƠΣ .ȅǊƻƴ ƻǳ YƛǊŀ ŎƘƻƛǎƛǎǎŜƴǘ ǎǇƻƴǘŀƴŞƳŜƴǘ ŘŜ ƳΩŀƛŘŜǊΣ ŘŜ ǾŜƴƛǊ ǾŜǊǎ Ƴƻƛ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ 

ŎƻƳǇƭŜȄŜ ƻǳ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǎŀƴǎ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀǇǇŀǊŜƴǘΣ ƴΩƻƴǘ ǊƛŜƴ ŘΩǳƴŜ ƻōŞƛǎǎŀƴŎŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛǉǳŜ Υ ƛƭǎ 

ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ŘΩǳƴ ƭƛŜƴ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜ ŎƘƻƛȄ Řǳ ŎƘƛŜƴ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ ǇǊƛǎ ŀǳ ǎŞǊƛŜǳȄΦ  

/Φ /ƭŀǊǘŞ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŎƻƴǘŀƎƛƻƴ ŀŦŦŜŎǘƛǾŜ  

[Ŝǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴǘŀƎƛƻƴ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ƴŜ ǊŞŀƎƛǎǎŜƴǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ł 

ŘŜǎ ǎƛƎƴŀǳȄ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜǎ όǇƻǎǘǳǊŜΣ ǘƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛȄύΣ Ƴŀƛǎ Ł ƭΩŞǘŀǘ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜ ƭΩƘǳƳŀƛƴΣ ǉǳΩƛƭǎ ǇŜǊœƻƛǾŜƴǘ Ŝǘ ŀǳǉǳŜƭ ƛƭǎ 

ǎΩŀƧǳǎǘŜƴǘ ό!ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜ Τ [ŀƳƻƴǘŀƎƴŜ Τ YƻǎƪŜƭŀΣ нлмсύΦ 5Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƴƻƴ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ŘŜǎ 

ŞƳƻǘƛƻƴǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŀǊǉǳŜǳǊǎ ƻƭŦŀŎǘƛŦǎ ŎƘŜȊ ƭΩƘǳƳŀƛƴ όwƛŎƘŀǊŘΣ нлннύ ǊŜƴŦƻǊŎŜƴǘ ŎŜǘǘŜ ƛŘŞŜ Υ ƴƻǎ Şǘŀǘǎ ŀŦŦŜŎǘƛŦǎ 

ǎΩŜȄǇǊƛƳŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ŎƘƛƳƛǉǳŜƳŜƴǘΣ Ł ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƛƳǇŜǊŎŜǇǘƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎΣ Ƴŀƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀƴƛƳŀƭ Ł 

ƭΩƻƭŦŀŎǘƛƻƴ ŀǳǎǎƛ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ ǉǳŜ ƭŜ ŎƘƛŜƴΦ  

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ Řǳ /[¢Σ ƘȅǇŜǊǾƛƎƛƭŀƴǘ Ŝǘ ǘǊŝǎ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŀǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ŎŜǘǘŜ ŎƻƴǘŀƎƛƻƴ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ ƳŀƧŜǳǊΦ 

Lƭ ƴŜ ǊŞŀƎƛǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƧŜ ŦŀƛǎΣ Ƴŀƛǎ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƧŜ ǎǳƛǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘ Υ Ƴŀ ǘŜƴǎƛƻƴ ŎƻƴǘŜƴǳŜΣ Ƴŀ ŦŀǳǎǎŜ 

ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞΣ Ƴƻƴ ŀƎƛǘŀǘƛƻƴ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜΦ 5ƛǊŜ άœŀ Ǿŀέ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻǊǇǎ ŎǊƛǎǇŞ Ŝǘ ƭΩƻŘŜǳǊ Řǳ ǎǘǊŜǎǎ ŘƛŦŦǳǎŞŜ ƴΩŀ ŀǳŎǳƴ ǎŜƴǎ ǇƻǳǊ 

ƭǳƛ Τ ŎΩŜǎǘ ƳşƳŜ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘΩƛƴŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀƴȄƛƻƎŝƴŜΦ  

¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴ /[¢ ǎǳǇǇƻǎŜ ŘƻƴŎΣ ǇƻǳǊ ƭΩƘǳƳŀƛƴΣ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł Υ  

ς ǊŞƎǳƭŜǊ ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǎǘǊŜǎǎΣ  

ς ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ŝǘ ŎŀƴŀƭƛǎŜǊ ŎƻƭŝǊŜΣ ǇŜǳǊΣ ŦǊǳǎǘǊŀǘƛƻƴΣ  

ς ŀƧǳǎǘŜǊ ǎƻƴ ƭŀƴƎŀƎŜ ŎƻǊǇƻǊŜƭΣ  

ς ŀƭƛƎƴŜǊ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇŀǊƻƭŜΣ ƎŜǎǘŜǎ Ŝǘ Şǘŀǘ ƛƴǘŜǊƴŜΦ  

[ŀ ǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ ŀƭƻǊǎ Ǉƭǳǎ ǳƴ άǇƭǳǎέ ǘƘŞǊŀǇŜǳǘƛǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜΦ 

[ƻǊǎǉǳŜ ƧŜ ƳŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŜΣ ǘƻǳǘ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴƴŜƭ ǎŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŜΦ vǳŀƴŘ ƧŜ ƳŜ ŘŞǎƻǊƎŀƴƛǎŜΣ ƳŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ƳŜ ǊŜƴǾƻƛŜƴǘΣ 

ǎƻǳǾŜƴǘ ōǊǳǘŀƭŜƳŜƴǘΣ ŎŜǘǘŜ ŘŞǎƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ   

 

нΦоΦо π ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ǎƻƴ ǊŜƎŀǊŘ Υ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘŞ Ǉƭǳǘƾǘ 
ǉǳŜ ƭŜ ŦŀƴǘŀǎƳŜ  
 

¦ƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ /[¢ ǘƛŜƴǘ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ Řƻƴǘ ƛƭ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ Υ ŦŀƴǘŀǎƳŞ ŎƻƳƳŜ 

ƭƻƛƴǘŀƛƴ Ŏƻǳǎƛƴ Řǳ ƭƻǳǇΣ ŎƻƳǇŀƎƴƻƴ άǎŀǳǾŀƎŜ Ƴŀƛǎ ƭƻȅŀƭέΣ ŎƘƛŜƴ ŘΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ƻǳ ŦƛƎǳǊŜ ŜǎǘƘŞǘƛǉǳŜΣ ƛƭ ŎǊƛǎǘŀƭƭƛǎŜ ǳƴ 

ƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜ Ǉǳƛǎǎŀƴǘ ό{ŜǊǇŜƭƭΣ мффсκнлмтύΦ hǊΣ Ǉƭǳǎ ŎŜǘ ƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǊƛƎƛŘŜΣ Ǉƭǳǎ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳ ǊŞŜƭ Ŝǎǘ 

ŘƻǳƭƻǳǊŜǳǎŜΦ  

/ƻƳƳŜ ƭΩƻƴǘ ƳƻƴǘǊŞ /ƘƻƳŜƭ ŘŜ ±ŀǊŀƎƴŜǎ Ŝǘ ǎŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ όнлнрύΣ ƭŜǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎ ƛǊǊŞŀƭƛǎǘŜǎ Řǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜƴǘ ƭŀ 

ŦǊǳǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ŎƻƭŝǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩŀōŀƴŘƻƴΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩƘǳƳŀƛƴ Ŝǘ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǊŞŜƭǎ Řǳ ŎƘƛŜƴ 

ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎΦ !ǾŜŎ ǳƴ /[¢Σ ŎŜ ŘŞŎŀƭŀƎŜ Ŝǎǘ ōǊǳǘŀƭ Υ ƻƴ ƴΩŀŘƻǇǘŜ Ǉŀǎ ǳƴ ǎȅƳōƻƭŜΣ Ƴŀƛǎ ǳƴ şǘǊŜ ǎƛƴƎǳƭƛŜǊΣ 

ǇŀǊŦƻƛǎ ǘǊŝǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜΣ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ǎƻƴ ǘŜƳǇŞǊŀƳŜƴǘΣ ǎŜǎ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞǎΦ  

¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴ /[¢ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ŘƻƴŎ ǳƴ ŘƻǳōƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ Υ  

ς ŘŞŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜ ŦŀƴǘŀǎƳŜ Υ  

ǊŜƴƻƴŎŜǊ ŀǳ ŎƘƛŜƴ ƛŘŞŀƭΣ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ ǇǊƻƧŜǘŞŜΣ ŀǳ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ŘŜ Ŧǳǎƛƻƴ ǘƻǘŀƭŜ Τ  

ς ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳ ǊŞŜƭ Υ  

ŀŎŎŜǇǘŜǊ ǎŜǎ ǎŜǳƛƭǎΣ ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΣ ǎŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩƛƴŎƻƴŦƻǊǘΣ ǎƻƴ ǊȅǘƘƳŜ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴΦ  



aŞƳƻƛǊŜ /[¢ ς !//9C9 ς WŜǎǎƛŎŀ [ƭǳǎƛŁ ς bƻǾŜƳōǊŜ нлнр 

нр 

5ŀƴǎ ŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎΣ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘΩŀƎŜƴǘƛǾƛǘŞ Ŝǎǘ ŎŜƴǘǊŀƭŜΦ ¦ƴ /[¢ ŞǉǳƛƭƛōǊŞ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ŎƘƛŜƴ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ŎŀŘǊŞ Υ ŎΩŜǎǘ ǳƴ 

ŎƘƛŜƴ ǉǳƛ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǳƴŜ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ŎƘƻƛȄΣ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ǇǊƻǇƻǎŜǊΣ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊΣ ŜȄǇƭƻǊŜǊΦ aƻƴ ǊƾƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŜ άǘŜƴƛǊέ Řŀƴǎ 

ǳƴ ƳƻǳƭŜΣ Ƴŀƛǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ǎƻƴ ŀƎŜƴǘƛǾƛǘŞ ƴŜ ƭŜ ƳŜǘǘŜ ƴƛ ƭǳƛΣ ƴƛ ƭŜǎ 

ŀǳǘǊŜǎΣ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊΦ  

/ƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘΣ ŎŜƭŀ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ Υ  

ς ŘŜǎ ǊƻǳǘƛƴŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛōƭŜǎ όǊȅǘƘƳŜ ǊŜǇƻǎ κ ŀŎǘƛǾƛǘŞ κ ŘŞǘŜƴǘŜύΣ  

ς ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Ŝǘ ǘŜƳǇǎ ŘΩŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ƭƛōǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƻƭŦŀŎǘƛǾŜΣ  

ς ǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ƎǊŀŘǳŞŜ ŘŜǎ ŀōǎŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ  

ς ŘŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ǎƻōǊŜǎΣ ǇŀǳǾǊŜǎ Ŝƴ ǎǘƛƳǳƭƛ ŀƴȄƛƻƎŝƴŜǎΦ  

[ŀ ƭƛǘǘŞǊŀǘǳǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ άŜǎǇŝŎŜǎ ƭƛƳƛƴŀƛǊŜǎέΣ ŎŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ƴƛ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ŘƻƳŜǎǘƛǉǳŜǎ ƴƛ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ǎŀǳǾŀƎŜǎΣ ƛƴǾƛǘŜ Ł ǳƴŜ 

ǇƻǎǘǳǊŜ ŘΩƘǳƳƛƭƛǘŞ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ ό.ǳǊƎŀǘΣ мффт Τ IŀǊŀǿŀȅΣ нлло Τ 5ŜǎŎƻƭŀΣ нллрύΦ [Ŝ /[¢Σ ǇŀǊ ǎŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜΣ 

ōƻǳǎŎǳƭŜ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎ Υ ƛƭ ƛƳǇƻǎŜ ŘŜ ǇŜƴǎŜǊ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ǳƴ ƳƻŘŜ Ǉƭǳǎ ǎȅƳŞǘǊƛǉǳŜΣ Ƴƻƛƴǎ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǉǳŜΣ Ŝǘ ŘŜ 

ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǉǳŜ ƭΩŀǳǘǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŁ ǇƻǳǊ ŎƻƴŦƛǊƳŜǊ ƴƻǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎΣ Ƴŀƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜǊΦ  

  

нΦоΦп π {ƻǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘΣ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜ ƭƛŜƴ  
 

{ǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎƻǳŦŦǊŀƴŎŜ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘǎ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ /[¢ Ŝǎǘ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘΦ <ǘǊŜ 

ŎƻƴŦǊƻƴǘŞ Ł ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ όǎŜ ǎŜƴǘƛǊ ƧǳƎŞΣ ƛƴŎƻƳǇǊƛǎύΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ƴƻƴ 

ŦƻǊƳŞǎ Ł ƭŀ ǊŀŎŜΣ ŎǊŞŜ ǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ƻǴ ƭŀ ƘƻƴǘŜ Ŝǘ ƭΩŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ǾƛǘŜ ƭŜ ŘŜǎǎǳǎΦ 

[ŀ ǘƘŝǎŜ ŘŜ /ƘƻƳŜƭ ŘŜ ±ŀǊŀƎƴŜǎ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ǉǳŜ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŜǊ ƴŞƎŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜ 

ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘƛŜƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ŦƻŎŀƭƛǎŜǊ ǎǳǊ ƭΩŞŎƘŜŎ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Řǳ ōƛƴƾƳŜΦ  

5ŀƴǎ Ƴƻƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ ǊƻƳǇǊŜ ŎŜǘ ƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ǳƴ ǘƻǳǊƴŀƴǘΦ  

{ŀǾƻƛǊ ǎΩŜƴǘƻǳǊŜǊ ŘŜ Υ  

ς ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŏƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘ ƭŜ /[¢ Ŝǘ ǎŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞǎΣ  

ς ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘŜǎΣ  

ς ōƛƴƾƳŜǎ ŘŜ ōŀƭŀŘŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ǎǘŀōƭŜǎΣ  

ς ŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ  

ǇŜǊƳŜǘ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎΣ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ŘŜ ƴŀǊǊŀǘƛŦ Υ ƻƴ ǇŀǎǎŜ ŘŜ άƧŜ ƴΩȅ ŀǊǊƛǾŜ 

Ǉŀǎέ Ł άƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜέΦ  

5ŀƴǎ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ƻǴ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀōƞƳŞŜ όŦǳƎǳŜǎΣ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ǊŞŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ŎǊƛǎŜǎύΣ ƧΩŀƛ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ƴΩŜǎǘ 

Ǉŀǎ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŞŘǳŎŀǘƛŦΣ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜ ƭƛŜƴ Υ  

ς ƳǳƭǘƛǇƭƛŜǊ ƭŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŎŀƭƳŜΣ ǎŀƴǎ ŘŜƳŀƴŘŜΣ  

ς ǊŞƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ ƭŜ ƧŜǳΣ ƭΩŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ǇŀǊǘŀƎŞΣ  

ς ŎŜǎǎŜǊ ƭŜǎ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ  

ς ǊŜŘƻƴƴŜǊ ŀǳ ŎƘƛŜƴ ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Ł ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜ ŜƴƧŜǳΣ  

ς ǊŜŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ǇǊŞǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ǎŞŎǳǊƛǎŀƴǘŜΦ  

!ǾŜŎ .ƛŎƘŜΣ {ŜƴǎŜƠΣ .ȅǊƻƴ Ŝǘ YƛǊŀΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ŎŜǎ ƳƛŎǊƻπƎŜǎǘŜǎ ǊŞǇŞǘŞǎΣ ƭŀ ōŀƭŀŘŜ ƻǴ ƧŜ ƭŀƛǎǎŜ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ƻǴ ƧŜ 

ǊŜƴƻƴŎŜ Ł ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ǘǊƻǇ ŀƳōƛǘƛŜǳȄ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜΣ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŘΩŀōƻǊŘ ǎǳǊ Ƴƻƴ ǇǊƻǇǊŜ 

Şǘŀǘ ƛƴǘŜǊƴŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ άŎƻǊǊƛƎŜǊέ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ǊŞƻǊƛŜƴǘŞ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜΦ hƴ ƴŜ άǊŞǇŀǊŜέ 

Ǉŀǎ ǳƴ /[¢ ŎƻƳƳŜ ƻƴ ǊŞǇŀǊŜ ǳƴ ƻōƧŜǘ ŘŞŦŜŎǘǳŜǳȄΦ hƴ ǊŞǇŀǊŜ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ŜƭƭŜ ǉǳƛΣ ŜƴǎǳƛǘŜΣ ǇŜǊƳŜǘ 

ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜΦ  

 



aŞƳƻƛǊŜ /[¢ ς !//9C9 ς WŜǎǎƛŎŀ [ƭǳǎƛŁ ς bƻǾŜƳōǊŜ нлнр 

нс 

нΦоΦр π /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ Υ ŞŘǳǉǳŜǊ ǳƴ /[¢Σ ŎΩŜǎǘ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ 
ƭŀƴƎǳŜ  
 

!ǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ŎŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎΣ ǳƴŜ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǎΩƛƳǇƻǎŜ Υ ŞŘǳǉǳŜǊ ǳƴ /[¢Σ ŎΩŜǎǘ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ƭŀƴƎǳŜΦ ¦ƴŜ ƭŀƴƎǳŜ ƻǴ 

ƭŜǎ Ƴƻǘǎ ƴŜ ǎǳŦŦƛǎŜƴǘ ǇŀǎΣ ƻǴ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎƛƎƴŀǳȄ ŞŘǳŎŀǘƛŦǎΣ ƻǴ ƭŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜƳŜƴǘ 

ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƴŞƎƻŎƛŀōƭŜΣ Ŝǘ ƻǴ ƭΩŀƎŜƴǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǇŜǊœǳŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ƳŜƴŀŎŜΣ Ƴŀƛǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ 

ƳşƳŜ ŘΩǳƴŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǾƛǾŀƴǘŜΦ  

!ǾŜŎ ƳŜǎ ŎƘƛŜƴǎΣ ƧΩŀƛ ŘǶ ŘŞŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭΩƛŘŞŜ ŘΩǳƴ ŎƘƛŜƴ ǉǳƛ ǎΩŀŘŀǇǘŜ ǎǇƻƴǘŀƴŞƳŜƴǘ Ł Ƴŀ ǾƛŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎŜǇǘŜǊ ǉǳŜ ŎΩŞǘŀƛǘ Ł 

Ƴƻƛ ŘŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ƭŀ ƳƛŜƴƴŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎΣ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ WΩŀƛ ŘǶ ǊŜƴƻƴŎŜǊ Ł 

ƭΩƛƭƭǳǎƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŎƘƻƛǎƛŜΦ WΩŀƛ ŘǶ ŀŎŎŜǇǘŜǊ ŘΩşǘǊŜ ǾǳŜ Řŀƴǎ 

ƳŜǎ ƛƴŎƻƘŞǊŜƴŎŜǎΣ ƳŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎΣ ƳŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎΣ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ǉǳƛ άǎŜƴǘŜƴǘέ ƭƛǘǘŞǊŀƭŜƳŜƴǘ Ƴƻƴ Şǘŀǘ ƛƴǘŜǊƴŜΦ  

/Ŝ ǉǳŜ ƭŜ /[¢ ƳŜǘ Ł ƭΩŞǇǊŜǳǾŜΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŘΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊΣ Ƴŀƛǎ ƴƻǘǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŘŜǾŜƴƛǊπ

ŀǾŜŎ ƭǳƛ όIŀǊŀǿŀȅΣ нллоύ Υ Ł ŎƻπŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴΣ Ł ŀƧǳǎǘŜǊ ƴƻǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎΣ Ł ƴƻǳǎ ƭŀƛǎǎŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊΦ [ƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ǳƴ 

ǎƛƳǇƭŜ άŎƘƛŜƴ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜέΣ ƛƭ ŘŜǾƛŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ǳƴ ǊŞǾŞƭŀǘŜǳǊ Υ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƴƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ Ł ƘŀōƛǘŜǊ ǳƴŜ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ƧǳǎǘŜΣ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǾƛǾŀƴǘΦ  

/ŜǘǘŜ ŀǳǘǊŜ ƭŀƴƎǳŜ ŀǇǇǊƛǎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ /[¢ ƴŜ ǎΩŀǊǊşǘŜ Ǉŀǎ Ł ƭǳƛΦ 9ƭƭŜ ƻǳǾǊŜΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ Ǉƭǳǎ 

ƭŀǊƎŜ ǎǳǊ ƴƻǎ ƳŀƴƛŝǊŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƘƛŜƴǎ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭΣ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ǉǳƛ 

ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ ƴƻǎ ǾƛŜǎΣ ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ǊŀǎǎǳǊŀƴǘŜǎ Řǳ άŎƘƛŜƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜέ ŘƻŎƛƭŜ Ŝǘ ƳŀƭƭŞŀōƭŜΦ  
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CƛƎǳǊŜ у τ !ǘǘŜƴǘŜǎ Ǿǎ ǊŞŀƭƛǘŞ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ /[¢ 

¢ŀōƭŜŀǳ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛŦ ƛǎǎǳ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǳ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀƴǘ ƭŜǎ ŞŎŀǊǘǎ ŜƴǘǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ǊŞŜƭƭŜǎ Řǳ /[¢ Ŝǘ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŞŘǳŎŀǘƛŦǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎΦ 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ ф τ ¢ŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ŘΩŀŘƻǇǘŀƴǘǎ ŘŜ /[¢ 

/ƛǘŀǘƛƻƴǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ Υ ŜƭƭŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŜƴǘ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƛƴƘŞǊŜƴǘŜǎ ŀǳȄ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǾƛŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƘƛŜƴπƭƻǳǇ ǘŎƘŝǉǳŜΦ  
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t!w¢L9 LLL ς [9 /IL9bπ[h¦t ¢/I9v¦9Σ aLwhLw 
59 [ΩI¦a!Lb 9¢ 9¢ILv¦9 5¦ [L9b  
 

оΦм ς [ΩƻƳōǊŜ Řǳ ƭƻǳǇ Υ ŘŜ ƭŀ ǇŜǳǊ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜ ŀǳȄ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ 
ƳƻŘŜǊƴŜǎ Řǳ ŎƘƛŜƴπƭƻǳǇ ǘŎƘŝǉǳŜ  
 

[Ŝǎ ǊŞŀŎǘƛƻƴǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ŦŀŎŜ ŀǳ ŎƘƛŜƴπƭƻǳǇ ǘŎƘŞŎƻǎƭƻǾŀǉǳŜ ƴŜ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜƴǘ Ǉŀǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǎƻƴ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘΣ 

Ƴŀƛǎ ǇŀǊ ƭΩŞǇŀƛǎǎŜǳǊ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ǉǳΩƛƭ ǇƻǊǘŜ ƳŀƭƎǊŞ ƭǳƛΦ IŞǊƛǘƛŜǊ ŘΩǳƴ ƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜ ŀƴŎƛŜƴΣ ŀǎǎƻŎƛŞ Ł ŘŜǎ 

ǊŞŎƛǘǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ Ǉǳƛǎǎŀƴǘǎ Ŝǘ Ł ŘŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ǇŜǳǊ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ŀƴŎǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ƴŜǊǾŜǳȄ ƘǳƳŀƛƴΣ ƭŜ /[¢ 

ŀŎǘƛǾŜ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǉǳƛ ŘŞǇŀǎǎŜƴǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǎŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŞǘƘƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 

/ŜǘǘŜ ǎƻǳǎπǇŀǊǘƛŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŀ ŦƛƎǳǊŜ Řǳ ƭƻǳǇΣ ǇŜǊǎƛǎǘŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŎƻƴǎŎƛŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦΣ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŜƴŎƻǊŜ 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ Řǳ ŎƘƛŜƴπƭƻǳǇ ǘŎƘŝǉǳŜΣ ƴƻǳǊǊƛǘ ƭŀ ŦŀǎŎƛƴŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƳŜƴŀŎŜΣ Ŝǘ ŦŀœƻƴƴŜ ŎƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘ ǎŀ 

ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƳƻŘŜǊƴŜΦ   

 

оΦмΦм ς [ŀ ǇŜǊǎƛǎǘŀƴŎŜ Řǳ ƭƻǳǇ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŎƻƴǎŎƛŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Υ ǳƴ 
ƘŞǊƛǘŀƎŜ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭΣ Ǉŀǎ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǊŞŜƭ  
 

[Ŝ ƭƻǳǇ ŀ ǇǊŜǎǉǳŜ ŘƛǎǇŀǊǳ ŘŜ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜ ƴƻǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ƴΩŀ ƧŀƳŀƛǎ ǉǳƛǘǘŞ ƴƻǎ ƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜǎΦ Lƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘΩƘŀōƛǘŜǊ 

ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǇǊƻŦƻƴŘŜǎ Řǳ ǇǎȅŎƘƛǎƳŜ ƘǳƳŀƛƴΣ Řŀƴǎ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ ƻǴ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ ƭŜǎ ƳŞƳƻƛǊŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛǾŜǎΣ ƭŜǎ ǊŞŎƛǘǎ 

ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΣ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀǊŎƘŀƠǉǳŜǎΦ [ƻǊǎǉǳŜ ƧΩƻōǎŜǊǾŜ ƭŜǎ ǊŞŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜǎ Ǉŀǎǎŀƴǘǎ ŦŀŎŜ Ł ƳŜǎ 

ŎƘƛŜƴǎπƭƻǳǇǎΣ ƧŜ ǊŞŀƭƛǎŜ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ ǉǳŜ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǊŜŘƻǳǘŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭΩŀƴƛƳŀƭ ǇǊŞǎŜƴǘ ŘŜǾŀƴǘ ǎƻƛΣ Ƴŀƛǎ ǳƴŜ ǎƛƭƘƻǳŜǘǘŜ 

ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜΣ ǳƴ ǎȅƳōƻƭŜ ŜƴŦƻǳƛ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ƴŜǳǊƻƴŀǳȄ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀƴŎƛŜƴǎΦ  

/Ŝ ǉǳŜ ƭŜǎ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝǎǘ ŞŎƭŀƛǊŀƴǘ Υ  

[Ŝ ŎŜǊǾŜŀǳ ƘǳƳŀƛƴ Ŝǎǘ ŞǉǳƛǇŞ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŘŞǘŜŎǘƛƻƴ Řǳ ŘŀƴƎŜǊ ǊŀǇƛŘŜΣ ŀǳǘƻƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƛƴŎƻƴǎŎƛŜƴǘΦ 

[ΩŀƳȅƎŘŀƭŜΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƭŞ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ƭƛƳōƛǉǳŜΣ ǎΩŀŎǘƛǾŜ Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мнл ƳƛƭƭƛǎŜŎƻƴŘŜǎ ƭƻǊǎǉǳΩǳƴ ǎǘƛƳǳƭǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǎ 

ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎΣ ƳşƳŜ ǾŀƎǳŜƳŜƴǘΣ Ł ǳƴ ǇǊŞŘŀǘŜǳǊΦ 9ƭƭŜ ƴΩŀǘǘŜƴŘ ƴƛ ŀƴŀƭȅǎŜΣ ƴƛ ǊŀƛǎƻƴΣ ƴƛ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴΦ 9ƭƭŜ ǊŞŀƎƛǘ 

ǎŜƭƻƴ ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ Υ ζ ƳƛŜǳȄ Ǿŀǳǘ ǳƴŜ ŦŀǳǎǎŜ ŀƭŀǊƳŜ ǉǳΩǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ƛƎƴƻǊŞ ηΦ  

!ǳǘǊŜƳŜƴǘ Řƛǘ Υ ƭŜ ŎŜǊǾŜŀǳ ǊŞǇƻƴŘ Ł ǳƴŜ ǎƛƭƘƻǳŜǘǘŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǳƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳΦ  

5ŀƴǎ ŎŜ ǎŜƴǎΣ ƭŀ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜ Řǳ ŎƘƛŜƴπƭƻǳǇ ǘŎƘŝǉǳŜΣ ƻǊŜƛƭƭŜǎ ŘǊŜǎǎŞŜǎΣ ƳǳǎŜŀǳ ƭƻƴƎΣ ǊŜƎŀǊŘ ŦƛȄŜΣ ƳŀƴǘŜŀǳ ƎǊƛǎΣ 

ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǎƛƭŜƴŎƛŜǳǎŜΣ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜǳǊ ǇŜǊŎŜǇǘƛŦΦ ¦ƴ άǇŀǘǘŜǊƴέ ǉǳƛΣ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭǎ 

ǇǊƛƳƛǘƛŦǎΣ ǊŜǎǎŜƳōƭŜ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ Ł ǳƴ ƭƻǳǇ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ǎΩŜƳōŀƭƭŜΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ŘŜ 

ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ǾƛǎǳŜƭ ŀ ŞǘŞ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŞ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜŎǘŜǊ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ŦƻǊƳŜǎ Υ 

ǇǊŞŘŀǘŜǳǊǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎΣ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŦƭǳƛŘŜǎΣ ǾƛǎŀƎŜǎ ŀƳōƛƎǳǎΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜǎ Ł ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŜǊΦ  

!ƛƴǎƛΣ ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ǇŜǊœƻƛǾŜƴǘ ǉǳŀƴŘ ƛƭǎ ŎǊƻƛǎŜƴǘ ƳŜǎ /[¢ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƳŜǎ ŎƘƛŜƴǎ Υ  

ŎΩŜǎǘ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀƭŀǊƳŜ ƛƴǘŜǊƴŜΦ  

9ǘ ŎŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ǎŜ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜ ƳşƳŜ ǉǳŀƴŘ ƛƭǎ ƴŜ ƭŜ ǊŜƎŀǊŘŜƴǘ Ǉŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǳǊ 

Ŝǎǘ ŘŞǘŜŎǘŞŜ Ŝƴ Ǿƛǎƛƻƴ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ƳşƳŜ ǎŀƴǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ǾƛǎǳŜƭƭŜΦ WŜ ƭŜ Ǿƻƛǎ ŀǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ Υ ǳƴŜ ǎƛƭƘƻǳŜǘǘŜ 

ŀǇǇŀǊǳŜ Řǳ Ŏƻƛƴ ŘŜ ƭΩǆƛƭΣ Ŝǘ ǘƻǳǘ ƭŜ ŎƻǊǇǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎŜ ǊƛƎƛŘƛŦƛŜΣ ǊŜǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ŎƻǳǊǘŜΣ ŞǇŀǳƭŜǎ ǊŜƭŜǾŞŜǎΣ ǊŜƎŀǊŘ 

ǎƻǳŘŀƛƴ ŎŀǇǘŞ ǾŜǊǎ ƴƻǳǎ ŎƻƳƳŜ ƳŀƭƎǊŞ ŜƭƭŜΦ  

/ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜǎ ƛƴǎǘŀƴǘǎ ǉǳŜ ƭΩƘŞǊƛǘŀƎŜ ƭΩŜƳǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞΦ  



aŞƳƻƛǊŜ /[¢ ς !//9C9 ς WŜǎǎƛŎŀ [ƭǳǎƛŁ ς bƻǾŜƳōǊŜ нлнр 

нф 

[Ŝǎ ǎŎŝƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŎƻǳǊŀƴǘŜ ŎƻƴŦƛǊƳŜƴǘ ŎŜ ŘŞŎŀƭŀƎŜΦ 5Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛΣ ǎŀƴǎ ǇǊŞǾŜƴƛǊΣ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ōǊǳǎǉǳŜƳŜƴǘ 

ŘŞǎŀƎǊŞŀōƭŜǎΣ ŀƎǊŜǎǎƛǾŜǎΣ ǇǊŜǎǉǳŜ ƘƻǎǘƛƭŜǎΦ bƻƴ Ǉŀǎ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƳŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ŀǳǊŀƛŜƴǘ Ŧŀƛǘ ǳƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǎŞΣ ŀǳ 

ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ Řǳ ǘŜƳǇǎ ƛƭǎ ƳŀǊŎƘŜƴǘ ŎŀƭƳŜƳŜƴǘ Ł ƳŜǎ ŎƾǘŞǎΣ Ƴŀƛǎ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ŀƳȅƎŘŀƭŜΣ ŀŎǘƛǾŞŜ ǘǊƻǇ ǘƾǘΣ 

ƛƴǘŜǊǇǊŝǘŜ Ƴŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ƳŜƴŀŎŜΦ WŜ ǎǳǊǇǊŜƴŘǎ ŎŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘƻƴ ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŞΣ ŎŜǎ ά¢ŜƴŜȊ ǾƻǘǊŜ 

ŎƘƛŜƴ Ηέ ǇǊƻƴƻƴŎŞǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ǎΩŜǎǘ ƳşƳŜ Ǉŀǎ ŀǊǊşǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜƎŀǊŘŜǊΦ  

5ΩŀǳǘǊŜǎ ŜȄǇǊƛƳŜƴǘ ǳƴŜ ǇŜǳǊ Ǉƭǳǎ ǎƛƭŜƴŎƛŜǳǎŜ Ƴŀƛǎ ǘƻǳǘ ŀǳǎǎƛ ǊŞǾŞƭŀǘǊƛŎŜ Υ  

[Ŝ ŎƻǊǇǎ ǉǳƛ ǎŜ ŦƛƎŜΣ ƭŜǎ ŘƻƛƎǘǎ ŎǊƛǎǇŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ƭŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŜǘƛǘ ŎƘƛŜƴ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻǳƭŝǾŜƴǘ ŘΩǳƴ ƎŜǎǘŜ ǎŜŎΣ ƭŀ ǊŜǎǇƛǊŀǘƛƻƴ 

ǊŜǘŜƴǳŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƭŜǎ ŀȅƻƴǎ ŘŞǇŀǎǎŞǎΣ ƻǳ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎŜ ǊŜƎŀǊŘ ƛƴǉǳƛŜǘΣ ǘŜƴŘǳΣ ǇǊŜǎǉǳŜ ƛƳǇƭƻǊŀƴǘΣ ǉǳŜ ƧŜ 

ŎǊƻƛǎŜ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǾƛǎŀƎŜǎΦ  

9ǘ Ǉǳƛǎ ƛƭ ȅ ŀ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻǎŎƛƭƭŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ŦŀǎŎƛƴŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŎǊŀƛƴǘŜ Υ  

ζ vǳΩŜǎǘπŎŜ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƳŀƎƴƛŦƛǉǳŜΧ Ƴŀƛǎ ƧŜ ƴΩƻǎŜǊŀƛǎ ƧŀƳŀƛǎ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜǊΦ η  

/ŜǘǘŜ ǇƘǊŀǎŜΣ ƧŜ ƭΩŀƛ ŜƴǘŜƴŘǳŜ ǘŀƴǘ ŘŜ Ŧƻƛǎ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝƴ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ǳƴ ǎȅƳōƻƭŜ Ł ŜƭƭŜ ǎŜǳƭŜΦ 9ƭƭŜ Řƛǘ ŜȄŀŎǘŜƳŜƴǘ ŎŜǘǘŜ 

ŘǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜǎ Υ ŀǘǘƛǊŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ōŜŀǳǘŞ ǎŀǳǾŀƎŜΣ ǊŜƧŜǘ ǇŀǊ ŎǊŀƛƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜ ǉǳΩƻƴ ƭǳƛ ǇǊşǘŜΦ 

/ƻƳƳŜ ǎƛ ƭŜ /[¢ ƛƴŎŀǊƴŀƛǘ ǳƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ŘŜ ƳȅǘƘŜ ǾƛǾŀƴǘΣ ǳƴ ŀƴƛƳŀƭ άŀǳǘǊŜέ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀŘƳƛǊŜ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ƴŀƛǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ 

ŎǊŀƛƴǘ ŘŜ ǘǊƻǇ ŀǇǇǊƻŎƘŜǊΦ  

5ŀƴǎ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ŎŀǎΣ ǳƴŜ ŎƘƻǎŜ ŘŜƳŜǳǊŜ ŎƭŀƛǊŜ Υ  

ƭŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ƘǳƳŀƛƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻǊǊŞƭŞ ŀǳ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘƛŜƴΦ  

Lƭ Ŝǎǘ ŎƻǊǊŞƭŞ Ł Υ  

¶ ƭŀ ǎƛƭƘƻǳŜǘǘŜΣ  

¶ ƭŜǎ ǎǘŞǊŞƻǘȅǇŜǎΣ  

¶ ƭΩŀƳȅƎŘŀƭŜΣ  

¶ ƭŜǎ ǊŞŎƛǘǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎΣ  

¶ ƴƻǎ ǎŎƘŞƳŀǎ ŘŜ ŘŀƴƎŜǊ ŀƴŎŜǎǘǊŀǳȄΦ  

[Ŝ /[¢ ƴΩŀ Ǉŀǎ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŀƎƛǊ ǇƻǳǊ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ǳƴŜ ŞƳƻǘƛƻƴ Υ ƛƭ ǎǳŦŦƛǘ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ǾǳΦ  

9ǘ ŎΩŜǎǘ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ ǉǳŜ ƧŜ ǇŜǳȄ ŀŦŦƛǊƳŜǊΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŀǾŜŎ ŎŜǊǘƛǘǳŘŜ Υ  

ƭŜǎ ǊŞŀŎǘƛƻƴǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ŦŀŎŜ ŀǳ ŎƘƛŜƴπƭƻǳǇ ǘŎƘŞŎƻǎƭƻǾŀǉǳŜ ƴŜ ǇŀǊƭŜƴǘ Ǉŀǎ Řǳ /[¢Φ  

9ƭƭŜǎ ǇŀǊƭŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ƘǳƳŀƛƴŜΦ  

 

оΦмΦн ς CŀǎŎƛƴŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƳŜƴŀŎŜ Υ ƭŜ /[¢ ŎƻƳƳŜ ƳƛǊƻƛǊ ŘŜǎ 
ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƛƻƴǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ  
 
[ŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƘƛŜƴπƭƻǳǇ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜ ǊŀǊŜƳŜƴǘ ƭΩƛƴŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜΦ Lƭ ǇǊƻǾƻǉǳŜ ŘŜǎ ŞƳƻǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜƴǎŜǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ 
ƻǇǇƻǎŞŜǎ Υ ŞƳŜǊǾŜƛƭƭŜƳŜƴǘΣ ŎǊŀƛƴǘŜΣ ŀŘƳƛǊŀǘƛƻƴΣ ƳŞŦƛŀƴŎŜΦ /ŜǘǘŜ ŘǳŀƭƛǘŞ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀƴƻŘƛƴŜ Υ ŜƭƭŜ ǊŞǾŝƭŜ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ 
ŘŜ ǇǊƻŦƻƴŘ ǎǳǊ ƭΩşǘǊŜ ƘǳƳŀƛƴΣ ǎǳǊ ǎŜǎ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎΣ ǎǳǊ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩƻƳōǊŜΦ  
[Ŝ /[¢ ŀǘǘƛǊŜ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ ŞǾƻǉǳŜ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ǎŀǳǾŀƎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŜǊŘǳŜΦ Lƭ ǇǊƻƧŜǘǘŜ ŎŜǘǘŜ ƛƳŀƎŜ ŘΩǳƴ άŜƴǘǊŜπ

ŘŜǳȄέ Υ ŀǎǎŜȊ ƭƻǳǇ ǇƻǳǊ ŦŀǎŎƛƴŜǊΣ ŀǎǎŜȊ ŎƘƛŜƴ ǇƻǳǊ ǎŜƳōƭŜǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ ¦ƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŜƴǘǊŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ 

ŘƻǳŎŜǳǊΣ ƭƛōŜǊǘŞ Ŝǘ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ .ŜŀǳŎƻǳǇ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǎŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊΣ ƭŜǎ ȅŜǳȄ ōǊƛƭƭŀƴǘǎΣ ǎŞŘǳƛǘǎ ǇŀǊ ƭΩŀǳǊŀ 

ŘΩǳƴ ŀƴƛƳŀƭ άŀǳǘƘŜƴǘƛǉǳŜέΣ ǇǊŜǎǉǳŜ ƳȅǘƘƛǉǳŜΦ  

9ǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘΣ ŎΩŜǎǘ ŎŜǘǘŜ ƳşƳŜ ŀǳǊŀ ǉǳƛ ƛƴǉǳƛŝǘŜΦ  

[Ŝ /[¢ ŞŎƘŀǇǇŜ ŀǳȄ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ƳŜƴǘŀƭŜǎ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜǎΦ  

Lƭ ƴΩŜǎǘ ƴƛ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ǳƴ ŎƘƛŜƴΣ ƴƛ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ǳƴ ƭƻǳǇΦ  

Lƭ ŘŞǊŀƴƎŜ ƭŜǎ ǊŜǇŝǊŜǎΦ  



aŞƳƻƛǊŜ /[¢ ς !//9C9 ς WŜǎǎƛŎŀ [ƭǳǎƛŁ ς bƻǾŜƳōǊŜ нлнр 

ол 

/ƻƳƳŜ ƭŜ ŘŞŎǊƛǘ ƭŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ŎƻƎƴƛǘƛǾŜΣ ƭΩƘǳƳŀƛƴ ƎŝǊŜ Ƴŀƭ ƭϥŀƳōƛƎǳƠǘŞΦ ¢ƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ ƴŜ ǊŜƴǘǊŜ Ǉŀǎ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

ŎŀǎŜ Ŝǎǘ ǇŜǊœǳ ŎƻƳƳŜ Ƴƻƛƴǎ ǇǊŞǾƛǎƛōƭŜΣ Ƴƻƛƴǎ ŎƻƴǘǊƾƭŀōƭŜΣ ŘƻƴŎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄΦ [Ŝ /[¢ ŎƻƴŘŜƴǎŜ 

ŎŜǘǘŜ ŀƳōƛƎǳƠǘŞ Υ ƛƭ Ŝǎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǊ Řŀƴǎ ǎŀ ǇƻǎǘǳǊŜΣ ŞǘǊŀƴƎŜǊ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǊŜƎŀǊŘΦ  

/ŜǘǘŜ ŀƳōƛǾŀƭŜƴŎŜ ŀŎǘƛǾŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭǎ Ǉǳƛǎǎŀƴǘǎ Υ  

¶ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞ όŜȄǇƭƻǊŜǊ ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǘǊƻǳōƭŜύΣ  

¶ ǇŜǳǊ όŘƻǳǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ŘŀƴƎŜǊƻǎƛǘŞ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜύΣ  

¶ ŘŞǎƛǊ όǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƳȅǘƘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎύΣ  

¶ ǊŜƧŜǘ όŘŞŦŜƴǎŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƛƴŎƻƴƴǳύΦ  

/Ŝǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ƛƳǇǳƭǎƛǾŜǎΣ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀŘƻǇǘŀƴǘǎΦ [Ŝ /[¢ ŘŜǾƛŜƴǘ 

ŀƭƻǊǎ ǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜ ŦŀƴǘŀǎƳŜǎ Υ ŘŞǎƛǊ ŘŜ ǎŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜǊΣ ǉǳşǘŜ ŘΩŀǳǘƘŜƴǘƛŎƛǘŞΣ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜΣ ƛŘŞŀƭ 

ŘΩǳƴ ƭƛŜƴ ŦǳǎƛƻƴƴŜƭ άƘƻǊǎ ƴƻǊƳŜǎέΦ 9ǘ ǉǳŀƴŘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŎƻƴǘǊŜŘƛǘ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ π ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ŜȄǘǊşƳŜΣ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΣ 

ōŜǎƻƛƴ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ƘȅǇŜǊǾƛƎƛƭŀƴŎŜ π ƭŜ ƳŀƭŜƴǘŜƴŘǳ ŞŎƭŀǘŜΦ  

[Ŝ /[¢ ƴŜ ŘŞœƻƛǘ Ǉŀǎ Υ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ǎŜ ōǊƛǎŜƴǘΦ  

{ƻƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƳşƳŜ ƴƻǳǎ ƻōƭƛƎŜ Ł ǊŜƎŀǊŘŜǊ Ŝƴ ŦŀŎŜ ƴƻǎ ŎǊƻȅŀƴŎŜǎΣ ƴƻǎ ǇŜǳǊǎΣ ƴƻǎ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƛƻƴǎΦ Lƭ ŀƎƛǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ 

ǊŞǾŞƭŀǘŜǳǊ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǊǘƻƴǎ Ŝƴ ƴƻǳǎ Υ  

ƴƻǘǊŜ ŀǘǘǊŀƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŀǳǾŀƎŜΣ ƴƻǘǊŜ ǇŜǳǊ ŘŜ ǇŜǊŘǊŜ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜΣ ƴƻǘǊŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ Ł ŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭΩŀƭǘŞǊƛǘŞ ǊŀŘƛŎŀƭŜΦ  

 

оΦмΦо ς ¦ƴŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŎƻƴŎǊŝǘŜ Ŝǘ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ǎǳǊ ǎŀ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǎƻŎƛŞǘŞ  
 
/Ŝǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎΣ ŦŀǎŎƛƴŀǘƛƻƴΣ ƳŜƴŀŎŜΣ ƳȅǘƘŜΣ ƴŜ ǊŜǎǘŜƴǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴǘ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ǊŞŜƭƭŜ 
Řǳ ŎƘƛŜƴπƭƻǳǇ ǘŎƘŞŎƻǎƭƻǾŀǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƳƻŘŜǊƴŜΦ  
9ƭƭŜǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜƴǘ Υ  

мΦ [Ŝǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜǎ  

wŜŦǳǎ ŘΩŀǇǇǊƻŎƘŜǊΣ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ ŀƎǊŜǎǎƛǾŜǎΣ ƳŞŦƛŀƴŎŜ ŘŜǎ ǾƻƛǎƛƴǎΣ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊƻǘǘƻƛǊΣ ŎǊƛǎ ŘŜ ǇŀƴƛǉǳŜΦ /Ŝǎ ǊŞŀŎǘƛƻƴǎΣ 

ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƛǊǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ōŀƭŀŘŜǎΣ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎΦ  

нΦ [Ŝǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŀ ŎȅƴƻǇƘƛƭƛŜ  

/ŜǊǘŀƛƴǎ Ŏƭǳōǎ ǊŜŦǳǎŜƴǘ ƭŜǎ /[¢Σ ƴƻƴ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎΣ Ƴŀƛǎ ǇŀǊ ŎǊŀƛƴǘŜΣ ƛƎƴƻǊŀƴŎŜ ƻǳ 

ǇǊŞƧǳƎŞǎΦ [ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŜǎǘΣ ŜƭƭŜ ŀǳǎǎƛΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ōƛŀƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƴŎŜ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ 

ŞǘƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ  

оΦ [Ŝ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜ  

[ŀ άǿƻƭŦŘƻƎ ƘȅǇŜέ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǘ ǳƴ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǘŜ Υ ǾŜƴǘŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŞŜǎΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ƛƭƭǳǎƻƛǊŜΣ ǇǊƻƳŜǎǎŜǎ ŘΩǳƴ 

άŎƘƛŜƴπƭƻǳǇ ŦŀŎƛƭŜ Ŝǘ ŞǉǳƛƭƛōǊŞέΦ .ŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŀōŀƴŘƻƴǎ ƴŀƛǎǎŜƴǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŘƛǎǎƻƴŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ŦŀƴǘŀǎƳŜ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǘŞΦ  

пΦ [Ŝǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ  

[ŀ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǳǇΣ ŎƘƛŜƴπƭƻǳǇ Ŝǘ ǊŀŎŜǎ ǇǊƛƳƛǘƛǾŜǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Υ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎΣ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ 

ŜȄŎŜǎǎƛǾŜǎΣ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜΦ  
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ом 

оΦмΦп ς /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ π vǳŀƴŘ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜ ŜŦŦŀŎŜ 
ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳ 
 
5ŀƴǎ ŎŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎΣ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŎƘƻǎŜ ŘŜƳŜǳǊŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Υ  
ƭŜ /[¢ ƴΩŜǎǘ ƧŀƳŀƛǎ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŞ ǇƻǳǊ ŎŜ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ǇƻǳǊ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜΦ  
!ƴƛƳŀƭ ƭƛƳƛƴŀƛǊŜΣ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘΩŀǊŎƘŞǘȅǇŜǎ ŀƴǘƛǉǳŜǎΣ ƛƭ ŀŎǘƛǾŜ ǳƴ ƘŞǊƛǘŀƎŜ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ƳƻŘŜǊƴƛǘŞ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŜŦŦŀŎŞΦ  

Lƭ ŘŜǾƛŜƴǘΣ ōƛŜƴ ƳŀƭƎǊŞ ƭǳƛΣ ǳƴ ŞŎǊŀƴ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƭΩƘǳƳŀƛƴ ǇǊƻƧŜǘǘŜ ǎŜǎ ǇŜǳǊǎΣ ǎŜǎ ŦŀƴǘŀǎƳŜǎΣ ǎŜǎ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƛƻƴǎΦ  

[Ŝ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜΣ ŎΩŜǎǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ Ł ŘƛǎǘƛƴƎǳŜǊ Υ  

¶ ƭΩŀƴƛƳŀƭ ǊŞŜƭΣ   

¶ Řǳ ƳȅǘƘŜΣ   

¶ Řǳ ǊŞŦƭŜȄŜ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭΣ   

¶ Řǳ ōƛŀƛǎ ŎƻƎƴƛǘƛŦΦ  

9ǘ ŎΩŜǎǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ǉǳŜ ǇŜǳǘ ƴŀƞǘǊŜ ǳƴŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ƧǳǎǘŜΦ  

 

 CƛƎǳǊŜ мл τ /ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ŞǘƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Řǳ ŎƘƛŜƴπƭƻǳǇ ǘŎƘŞŎƻǎƭƻǾŀǉǳŜ Υ ǳƴ ŀƴƛƳŀƭ ƘƻǊǎ ƴƻǊƳŜ ŎŀƴƛƴŜ 

/ŜǘǘŜ ŦƛƎǳǊŜ ǎȅƴǘƘŞǘƛǎŜ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ǎŜƴǎƻǊƛŜƭƭŜǎ Řǳ /[¢Σ ǎƻǳǾŜƴǘ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŞŜǎ Ł ǘƻǊǘ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƭŀ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻǳ ŘŜ ƭŀ 

ŘŀƴƎŜǊƻǎƛǘŞΦ 9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜǊ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳ ǊŞŜƭ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǳǊǎ ƘŞǊƛǘŞŜǎΦ 
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оΦнΦм ς ±ƛǾǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴ άŀǳǘǊŜ ǊŀŘƛŎŀƭέ Υ ǳƴ ŀƴƛƳŀƭ ƭƛƳƛƴŀƛǊŜ ǉǳƛ 
ŘŞŦƛŜ ƴƻǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ  
 

[Ŝ ŎƘƛŜƴπƭƻǳǇ ǘŎƘŞŎƻǎƭƻǾŀǉǳŜ ƻŎŎǳǇŜ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ǎƛƴƎǳƭƛŝǊŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜ Υ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŦŀƳƛƭƛŜǊ Ŝǘ ŞǘǊŀƴƎŜǊΣ 

ŘƻƳŜǎǘƛǉǳŜ Ŝǘ ǎŀǳǾŀƎŜΣ ǇǊƻŎƘŜ Ŝǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ǊŀŘƛŎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳǘǊŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ŀƴƛƳŀƭ ƭƛƳƛƴŀƛǊŜΣ ǇƻǳǊ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ŘŜ CƭƻǊŜƴŎŜ .ǳǊƎŀǘ Υ ǳƴ şǘǊŜ ǉǳƛ ƘŀōƛǘŜ ƭΩŜƴǘǊŜπŘŜǳȄΣ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜ ǉǳƛ ŘŞǊŀƴƎŜ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ŦŀǎŎƛƴŜΦ  

bƛ ŎƘƛŜƴ ŀǳ ǎŜƴǎ ƻǴ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘΣ ƴƛ ƭƻǳǇ ǘŜƭ ǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǊŞŎƛǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎΣ ƭŜ /[¢ 

ǘǊƻǳōƭŜ ƴƻǎ ǊŜǇŝǊŜǎ ƘŀōƛǘǳŜƭǎ Ŝǘ ƳŜǘ Ł ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ ƭŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƴƻǳǎ ǇŜƴǎƻƴǎ ƭΩŀƴƛƳŀƭΦ  

/ŜǘǘŜ ȊƻƴŜ ŀƳōƛƎǳš Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭ ŞǾƻƭǳŜΣ ƴƛ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ŘƻƳŜǎǘƛǉǳŜΣ ƴƛ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎŀǳǾŀƎŜΣ ŜȄǇƭƛǉǳŜ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ 

ǇŀǊǘƛŜ ƭŀ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ǉǳΩƛƭ ƎŞƴŝǊŜ ŎƘŜȊ ƭΩƘǳƳŀƛƴΦ /ƻƳƳŜ ƭŜ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ {ŜǊǇŜƭƭΣ ƭŜ άŎƘƛŜƴ ƳƻŘŜǊƴŜέ Ŝǎǘ ǳƴ 

ŀǊǘŜŦŀŎǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳΩǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Υ ǳƴ ŀƴƛƳŀƭ ŦŀœƻƴƴŞ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ŘƻŎƛƭŜΣ ƭƛǎƛōƭŜΣ ŎŜƴǘǊŞ ǎǳǊ ƴƻǳǎΦ [Ŝ 

/[¢Σ ƭǳƛΣ ŘŞǊƻƎŜ Ł ŎŜ ƳƻŘŝƭŜΦ {ƻƴ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘΣ ǎŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞΣ ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŎƻƎƴƛǘƛŦǎ Ŝǘ ǊŜƭŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ŘŞōƻǊŘŜƴǘ ƭŜǎ 

ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǎǎƻŎƛƻƴǎ ǎǇƻƴǘŀƴŞƳŜƴǘ ŀǳ Ƴƻǘ άŎƘƛŜƴέΦ  

aŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ƭŜ ŎƻƴŦƛǊƳŜƴǘ Υ ǳƴ /[¢ ƴΩƛƴǘŜǊŀƎƛǘ Ǉŀǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŎƘƛŜƴ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭΦ Lƭ ǇŜǊœƻƛǘ 

ŘƛŦŦŞǊŜƳƳŜƴǘΣ ǊŞŀƎƛǘ ŘƛŦŦŞǊŜƳƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜ ŘƛŦŦŞǊŜƳƳŜƴǘΦ {ŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ǎŜƴǎƻǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ǎƻƴ 

ƘȅǇŜǊǾƛƎƛƭŀƴŎŜΣ ǎƻƴ ŦŀƛōƭŜ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ǘƻƭŞǊŀƴŎŜ ŀǳȄ ǎǘƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ǎŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ ŀǾŀƴǘ ŘΩŀƎƛǊΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǎƻƴ ōŜǎƻƛƴ 

ŘΩŀƎŜƴǘƛǾƛǘŞ όŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ŀŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘŜ ƭŜǎ ǎǳōƛǊύΣ ŎǊŞŜƴǘ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ŞŎƘŀǇǇŜ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŎƻŘŜǎ Ŏŀƴƛƴǎ ƘŀōƛǘǳŜƭǎΦ  

[ŀ ŦƛŎƘŜ ά[Ŝ /[¢ Υ ǳƴ ŀƴƛƳŀƭ ƘƻǊǎ ƴƻǊƳŜ ŎŀƴƛƴŜέ ƛƴǘŞƎǊŞŜ Ł ŎŜǘǘŜ ǎŜŎǘƛƻƴ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ŎŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜǎ Υ ŜƭƭŜǎ 

ƳƻƴǘǊŜƴǘ ŎƻƳōƛŜƴ ǎƻƴ ǳƴƛǾŜǊǎ ǇŜǊŎŜǇǘƛŦ Ŝǘ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŜȄƛƎŜ ǳƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Ǉƭǳǎ ŦƛƴŜΣ Ǉƭǳǎ ŀǘǘŜƴǘƛǾŜΣ Ǉƭǳǎ 

ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜ ŘŜ ǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘŞΦ  

tŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ ŘŞƧƻǳŜ ƭŜǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ ŀǳ ŎƘƛŜƴΣ ƭŜ /[¢ ŘŜǾƛŜƴǘ ƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛŘŞŀƭ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ 

ƎǊŀƴŘƛƻǎŜǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ŀƴȄƛŜǳǎŜǎΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ƴŀƠǾŜǎΦ [ΩƘǳƳŀƛƴ ƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳ Υ ƛƭ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǘƻǳǘ ǳƴ 

ƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜ ŀŎŎǳƳǳƭŞ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ǎƛŝŎƭŜǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ƭƻǳǇ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ǎȅƳōƻƭŜǎΦ  

 

9ǘ ŎŜǘ ƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜ ǎŜ ŘŞǇƭƻƛŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ Υ ōŜŀǳǘŞ ǎŀǳǾŀƎŜΣ ƭƻȅŀǳǘŞ ŀōǎƻƭǳŜΣ ŘŀƴƎŜǊ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭΣ ŀƎǊŜǎǎƛǾƛǘŞ 

ŦŀƴǘŀǎƳŞŜΣ Ŧǳǎƛƻƴ ǇǊƛƳƛǘƛǾŜΣ ƻǳ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ƳŜƴŀŎŜ ƛƴŘƛǎǘƛƴŎǘŜΦ  

[ŀ ŦƛŎƘŜ ά/Ŝ ǉǳŜ ƭŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎ ǇǊƻƧŜǘǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ /[¢έ ǊŜƴŘ ǾƛǎƛōƭŜ ŎŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎΣ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ 

ŦŀƴǘŀǎƳŀǘƛǉǳŜǎΣ ŀƴȄƛŜǳǎŜǎ ƻǳ ƴŀƠǾŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴΦ  

/Ŝǎ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ƴŜ ŘƛǎŜƴǘ ŀǳ ŦƻƴŘ ǊƛŜƴ Řǳ /[¢Φ 9ƭƭŜǎ ŘƛǎŜƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ŘŜ ƴƻǳǎΦ  

5Ŝ ƴƻǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎΣ ŘŜ ƴƻǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎΣ ŘŜ ƴƻǎ ƳŀƴǉǳŜǎΦ  

5Ŝ ƴƻǘǊŜ ǉǳşǘŜ ŘΩǳƴ ŀƴƛƳŀƭ άƘƻǊǎ ƴƻǊƳŜέ ǉǳƛ ǾƛŜƴŘǊŀƛǘ ǊŞǇŀǊŜǊ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ǊŜœǳ Řǳ ƳƻƴŘŜ ƘǳƳŀƛƴΦ  

5Ŝ ƴƻǘǊŜ ǇŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƴŎƻƴƴǳΣ ŘŜ ƭΩŀƳōƛƎǳΣ ŘŜ ƭΩƛƴŘƻƳǇǘŞΦ  

5Ŝ ƴƻǘǊŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ Ł ŀŎŎŜǇǘŜǊ ǳƴ ŀƴƛƳŀƭ ǉǳƛ ƴŜ ǎŜ ƭŀƛǎǎŜ Ǉŀǎ ǊŞŘǳƛǊŜ Ł ƴƻǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ǊŀǎǎǳǊŀƴǘŜǎΦ  

±ƛǾǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴ /[¢ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ŘƻƴŎ ŘŜ ǊŜƴƻƴŎŜǊ Ł ƴƻǎ ǊŜǇŝǊŜǎ ƘŀōƛǘǳŜƭǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǎŀ ƭƻƎƛǉǳŜ ǇǊƻǇǊŜΣ ƛǊǊŞŘǳŎǘƛōƭŜ 

Ł ŎŜƭƭŜ Řǳ ŎƘƛŜƴ ŘƻƳŜǎǘƛǉǳŜΦ /ƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ /[¢Σ ŎΩŜǎǘ ŀŎŎŜǇǘŜǊ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ƭŀƴƎŀƎŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴƴŜƭ ǉǳƛ ƴŜ ƴƻǳǎ Ŝǎǘ Ǉŀǎ 

ŦŀƳƛƭƛŜǊ Υ ǳƴ ƭŀƴƎŀƎŜ ŦƻƴŘŞ ǎǳǊ ƭŀ ƴǳŀƴŎŜΣ ƭŀ ǊŜǘŜƴǳŜΣ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƳƛƴǳǘƛŜǳǎŜΣ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜΣ Ŝǘ ƭŜ 

ǊŜǎǇŜŎǘ ǇǊƻŦƻƴŘ ŘŜ ǎƻƴ ŀƎŜƴǘƛǾƛǘŞΦ  

/ΩŜǎǘ ǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǉǳƛ ƻōƭƛƎŜ ƭΩƘǳƳŀƛƴ Ł ŀōŀƴŘƻƴƴŜǊ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǇƻǳǊ ŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘΩŞŎƻǳǘŜΦ  

/ΩŜǎǘ ŀŎŎŜǇǘŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ƴŜ ǇǳƛǎǎŜ Ǉŀǎ ǎΩŀŘƻǎǎŜǊ ŀǳȄ ƳƻŘŝƭŜǎ ŞŘǳŎŀǘƛŦǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎΣ Ƴŀƛǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴ 

ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊΦ  

9ƴ ŎŜ ǎŜƴǎΣ ƭŜ /[¢ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŀƴƛƳŀƭ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘ Υ ƛƭ Ŝǎǘ ǳƴ ǊŞǾŞƭŀǘŜǳǊ ŘΩŀƭǘŞǊƛǘŞΦ  

¦ƴŜ ŀƭǘŞǊƛǘŞ ŀƴƛƳŀƭŜ ǉǳƛΣ ƭƻƛƴ ŘŜ ƴƻǳǎ ŞƭƻƛƎƴŜǊΣ ƴƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ǊŞŞǾŀƭǳŜǊ ƴƻǘǊŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘΩşǘǊŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴΦ  

" ŦŀƛǊŜ ǇǊŜǳǾŜ ŘΩƘǳƳƛƭƛǘŞΦ  

" ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƴƻǎ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ Υ ŘŜǎ ǊŞŎƛǘǎ ƘǳƳŀƛƴǎΦ  

" ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ŜƴŦƛƴ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳ ǊŞŜƭΣ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ǎŜ ǘƛŜƴǘ ŘŜǾŀƴǘ ƴƻǳǎΣ ǎŜƴǎƛōƭŜΣ ǎǳōǘƛƭΣ ǾƛǾŀƴǘΣ ƛǊǊŞŘǳŎǘƛōƭŜ ŀǳ ƳȅǘƘŜΦ  



aŞƳƻƛǊŜ /[¢ ς !//9C9 ς WŜǎǎƛŎŀ [ƭǳǎƛŁ ς bƻǾŜƳōǊŜ нлнр 

оо 

CƛƎǳǊŜ мм τ ¢ȅǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘƛŜƴπƭƻǳǇ ǘŎƘŞŎƻǎƭƻǾŀǉǳŜ 

/ŜǘǘŜ ŦƛƎǳǊŜ ǎȅƴǘƘŞǘƛǎŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ τ ŦŀƴǘŀǎƳŀǘƛǉǳŜǎΣ ŀƴȄƛŜǳǎŜǎ Ŝǘ ƴŀƠǾŜǎ τ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ 

9ƭƭŜ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭΩƘǳƳŀƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǳƴŜ ƛƳŀƎŜ Řǳ /[¢ ǉǳƛ ǊŜŦƭŝǘŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎΣ ǇŜǳǊǎ ƻǳ ƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀƭΣ 

ǘƘŝƳŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǎπǇŀǊǘƛŜ оΦнΦ 

 

 

 

оΦнΦн ς [ΩŀƭǘŞǊƛǘŞ ǊŞǾŞƭŀǘǊƛŎŜ Υ ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ /[¢ ǊŜƴǾƻƛŜ ŘŜ ƳŜǎ 
ǇǊƻǇǊŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞǎ  
 
±ƛǾǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƘƛŜƴπƭƻǳǇ ǘŎƘŞŎƻǎƭƻǾŀǉǳŜΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ şǘǊŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜ Ł ǎƻƛπƳşƳŜΦ {ƻƴ ŀƭǘŞǊƛǘŞΣ ǎŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎƛƴƎǳƭƛŝǊŜ 
ŘΩşǘǊŜ ŀǳ ƳƻƴŘŜΣ ŘŜ ǊŜǎǎŜƴǘƛǊΣ ŘŜ ǇŜǊŎŜǾƻƛǊΣ Ŧŀƛǘ ŞŎƘƻ Ł ƭŀ ƳƛŜƴƴŜΦ  
WŜ ŎǊƻƛǎ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ŎŜǘǘŜ ǊŞǎƻƴŀƴŎŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜΣ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ǎŀ ōŜŀǳǘŞ ƻǳ ǎƻƴ άŜȄƻǘƛǎƳŜέΣ ǉǳƛ ƳΩŀ ŀǘǘƛǊŞŜ ǾŜǊǎ ƭǳƛ Ŝǘ ǉǳƛ ŀ 
ǊŜƴŘǳ ƴƻǘǊŜ ƭƛŜƴ ǎƛ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊΦ  
[Ŝ /[¢ Ŝǎǘ ǳƴ ŀƴƛƳŀƭ ƘȅǇŜǊǎŜƴǎƛōƭŜΦ WŜ ƭŜ ǎǳƛǎ ŀǳǎǎƛΦ  

/ƘŜȊ ƭǳƛΣ ǘƻǳǘ Ŝǎǘ ŀƳǇƭƛŦƛŞ Υ ƭŜǎ ƻŘŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ǎƻƴǎΣ ƭŜǎ ƳƛŎǊƻπǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ƭŜǎ 

ǘŜƴǎƛƻƴǎ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ WŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ŘŜ Ƴƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  

/ƻƳƳŜ ƭǳƛΣ ƧŜ ǇŜǊœƻƛǎ ǘǊƻǇΣ ǘǊƻǇ ǾƛǘŜΣ ǘǊƻǇ ŦƻǊǘΦ  

/ƻƳƳŜ ƭǳƛΣ ƧΩŀƛ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŘƻǳŎŜǳǊΣ ŘΩŜȄǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ŘŜ ǎŜƴǎΣ Ǉŀǎ ŘΩŀǳǘƻǊƛǘŞΣ Ǉŀǎ ŘΩƛƴƧƻƴŎǘƛƻƴǎΦ  

[ŀ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ƳŜ ƘŜǳǊǘŜ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ƭŜ ƘŜǳǊǘŜ Υ ƧŜ ƴΩƻōŞƛǎ Ǉŀǎ ŀǾŜǳƎƭŞƳŜƴǘΣ ƧŜ ƴΩŜƴǘǊŜ Ǉŀǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ƘƛŞǊŀǊŎƘƛŜǎΣ ƧΩŀƛ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǇƻǳǊ ŀƎƛǊΦ  

/ΩŜǎǘ ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŎƻƳƳǳƴ ǉǳŜ ƧŜ ƴΩŀƛ ƧŀƳŀƛǎ ǘǊƻǳǾŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎΣ Ƴŀƛǎ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ǇŜǊœǳ ŎƘŜȊ ƳŜǎ 

ŎƘƛŜƴǎΦ  

[ŜǳǊ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜǊ Ŝƴ άŎƻƴǎŜƴǘŜƳŜƴǘέΣ ŘΩŀǾƻƛǊ ōŜǎƻƛƴ ǉǳŜ ƭΩŀǳǘǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ƭŜǳǊ ǊȅǘƘƳŜΣ ƭŜǳǊ ŜǎǇŀŎŜΣ ƭŜǳǊ Şǘŀǘ 

ƛƴǘŜǊƴŜΣ ǊŞǎƻƴƴŜ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ŀǾŜŎ Ƴŀ ǇǊƻǇǊŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘΩşǘǊŜΦ  

bƻǳǎ ǇŀǊǘŀƎŜƻƴǎ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŜǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŀǾŜŎ ǇǊǳŘŜƴŎŜΣ ŘŜ ƴƻǳǎ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ǎǳōƳŜǊƎŜΣ 

ŘΩŞŎƻƴƻƳƛǎŜǊ ƴƻǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ ŀǳ ŎŀƭƳŜ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ŜȄƛǎǘŜǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘΦ  



aŞƳƻƛǊŜ /[¢ ς !//9C9 ς WŜǎǎƛŎŀ [ƭǳǎƛŁ ς bƻǾŜƳōǊŜ нлнр 

оп 

/ŜǘǘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǎΩŞǘŜƴŘ ŀǳǎǎƛ Ł ƴƻǘǊŜ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ƴƻǊƳŜΦ  

hƴ ƳΩŀ ǎƻǳǾŜƴǘ Řƛǘ ǉǳŜ ƧΩŞǘŀƛǎ άŁ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǉǳŜέΣ ǘǊƻǇ ŘƛǊŜŎǘŜΣ ǘǊƻǇ ŦǊŀƴŎƘŜΣ ǘǊƻǇ ƛƴǘŜƴǎŜΣ Ǉŀǎ ŀǎǎŜȊ ƭƛǎǎŜΦ vǳŜ ƧŜ ƴŜ 

Ŧŀƛǎŀƛǎ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎ άŎƻƳƳŜ ƛƭ ŦŀǳǘέΦ  

[Ŝǎ /[¢ ǎǳōƛǎǎŜƴǘ ƭŜ ƳşƳŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Υ ƧǳƎŞǎ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǊŜƎŀǊŘΣ Ƴŀƭ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŞǎΣ ǊŞŘǳƛǘǎ Ł ŘŜǎ ǎǘŞǊŞƻǘȅǇŜǎΦ  

hƴ Ǿƻƛǘ ƭŜǳǊ ŀƭƭǳǊŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘŞΣ ŎƻƳƳŜ ƻƴ Ǿƻƛǘ Ƴŀ ǇƻǎǘǳǊŜ ƻǳ Ƴƻƴ ŦǊŀƴŎπǇŀǊƭŜǊ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǾƻƛǊ Ƴŀ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞΦ  

hƴ ǇǊƻƧŜǘǘŜ ǎǳǊ ŜǳȄ ǳƴŜ ǎŀǳǾŀƎŜǊƛŜ ƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜΣ ǳƴŜ ŀƎǊŜǎǎƛǾƛǘŞ ǇǊŞǎǳƳŞŜΣ ǳƴŜ ŘŀƴƎŜǊƻǎƛǘŞ ŦŀƴǘŀǎƳŞŜΦ  

hƴ ǇǊƻƧŜǘǘŜ ǎǳǊ Ƴƻƛ ǳƴŜ ŘǳǊŜǘŞΣ ǳƴŜ ƛƴǘǊŀƴǎƛƎŜŀƴŎŜΣ ǇǊŜǎǉǳŜ ǳƴŜ ƘƻǎǘƛƭƛǘŞΣ ŀƭƻǊǎ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŀ ŘƻǳŎŜǳǊ Ŝǎǘ 

ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ŎŜ ǉǳƛ ƳŜ ŘŞŦƛƴƛǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ƧŜ ǎǳƛǎ Ŝƴ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜΦ  

!ǾŜŎ ŜǳȄΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦƻƛǎΣ ƧŜ ƴŜ ǎǳƛǎ Ǉƭǳǎ άǘǊƻǇέΦ  

WŜ ǎǳƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜΦ  

WŜ ǎǳƛǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜΦ  

WŜ ǎǳƛǎ ƭǳŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘΦ  

9ǘ Ŝƴ ǊŜǘƻǳǊΣ ƧŜ ƭŜǎ ƭƛǎ ǘƻǳǘ ŀǳǎǎƛ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘΦ  

[ŜǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘƛǊŜŎǘŜΣ ŎŀǎƘΣ ƘƻƴƴşǘŜΣ ǎŀƴǎ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘƛƻƴΣ ǎŀƴǎ ŦŀǳȄπǎŜƳōƭŀƴǘǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ƭŀƴƎŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ 

ƧŜ ǊŜǎǇƛǊŜΦ  

WŜ ŎǊƻƛǎ ǉǳŜ Ƴƻƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴŜǳǊƻπŀǘȅǇƛǉǳŜΣ Ƴŀ Ŧŀœƻƴ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ ǎŀƴǎ ŎŜǎǎŜΣ ŘŜ ŘŞŎƻŘŜǊ ƭŜ ƴƻƴπǾŜǊōŀƭΣ ŘŜ 

ǊŜǎǎŜƴǘƛǊ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜΣ ƳŜ ŘƻƴƴŜ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ Ł ƭŜǳǊ ƳƻƴŘŜΦ  

/Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǉǳŜ ƧŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǎ άƳƛŜǳȄέ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Υ ŎΩŜǎǘ ǉǳŜ ƧŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǎ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘΣ ǇŀǊ ǳƴ Ŏŀƴŀƭ ǉǳƛ ǎΩŀŎŎƻǊŘŜ 

ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ƭŜǳǊΦ  

[ŜǳǊ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘΣ ƭŜǳǊ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜ ǊŀǇƛŘŜΣ ƭŜǳǊ ƘȅǇŜǊǾƛƎƛƭŀƴŎŜΣ ƭŜǳǊ ƳŞŦƛŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇǊŞǾƛǎƛōƭŜΣ ƭŜǳǊ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ 

ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊƻǳǘƛƴŜΣ ǘƻǳǘ ŎŜƭŀ ƳΩŜǎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǊΦ  

WŜ ǎŀƛǎ ŎŜ ǉǳŜ œŀ Ŧŀƛǘ ŘΩşǘǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƻƴŘŜ ǘǊƻǇ ōǊǳȅŀƴǘΣ ǘǊƻǇ ǊŀǇƛŘŜΣ ǘǊƻǇ ƛƴǘǊǳǎƛŦΦ  

9ǳȄ ƭŜ ǾƛǾŜƴǘ ŎƻƴǎǘŀƳƳŜƴǘ Τ Ƴƻƛ ŀǳǎǎƛΦ  

!ƛƴǎƛΣ ǉǳŀƴŘ ƭΩǳƴ ŘŜ ƳŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ǎŀǘǳǊŜ Ŝƴ ǾƛƭƭŜΣ ƧŜ ƭŜ ǎŜƴǎ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ Ƴƻƴ ŎƻǊǇǎΦ  

bƻǳǎ ǉǳƛǘǘƻƴǎ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ ǇǊŜǎǉǳŜ ƛƴǎǘƛƴŎǘƛǾŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳŜ ŘŜǳȄ şǘǊŜǎ ǉǳƛ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ ǳƴ ƳşƳŜ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ǘƻƭŞǊŀƴŎŜ ŀǳ 

ŎƘŀƻǎ ƘǳƳŀƛƴΦ  

bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ ƭŁ ƻǴ ƴƻǳǎ ǊŜǎǇƛǊƻƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Υ Ŝƴ ŦƻǊşǘΣ Ŝƴ ƳƻƴǘŀƎƴŜΣ ŀǳ ōƻǊŘ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ƭŁ 

ƻǴ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŎŜǎǎŜ ŜƴŦƛƴ ŘΩşǘǊŜ ƘƻǎǘƛƭŜΦ  

/ŜǘǘŜ ŀƭǘŞǊƛǘŞ ǉǳŜ ƭŜ /[¢ ǇƻǊǘŜ Ŝƴ ƭǳƛ ǊŞǾŝƭŜ ŀǳǎǎƛ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ƛƴǘƛƳŜ Υ Ƴŀ ǇǊƻǇǊŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ƧǳƎŜƳŜƴǘΦ  

vǳŀƴŘ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ ǎŜ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ŀƎǊŜǎǎƛǾŜ ƻǳ ǳƴŜ ŀŎŎǳǎŀǘƛƻƴ ƛƴŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ƳŜǎ ŎƘƛŜƴǎΣ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ 

ƎǊƻƴŘŜ Ŝƴ ƳƻƛΦ  

tŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΣ ƳşƳŜ ǎƛ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƛƳƳŜƴǎŜΣ Ƴŀƛǎ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƧŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎ Řŀƴǎ ŎŜ ƧǳƎŜƳŜƴǘ ƭŀ 

ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ Ƴƻƛ ŀǳǎǎƛ ƧΩŀƛ ǾŞŎǳΦ  

/ŜǘǘŜ ǎŜƴǎŀǘƛƻƴ ŘΩşǘǊŜ ŞǾŀƭǳŞŜ ǎŀƴǎ şǘǊŜ ŎƻƴƴǳŜΦ  

5ΩşǘǊŜ ǊŞŘǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ŀǇǇŀǊŜƴŎŜΣ Ł ǳƴŜ ŀǘǘƛǘǳŘŜΣ Ł ŘŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎΦ  

!ƭƻǊǎ ƧŜ ǇǊƻǘŝƎŜ ƳŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ŎƻƳƳŜ ƧΩŀǳǊŀƛǎ ŀƛƳŞ ǉǳΩƻƴ ƳŜ ǇǊƻǘŝƎŜΦ  

/ƻƳƳŜ ƧŜ ƳŜ ǇǊƻǘŝƎŜΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ Ǉƭǳǎ ŦŜǊƳŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎΦ  

.ƛŎƘŜ ŀ ŞǘŞ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ł ǘƻǳǘ ǊŞǾŞƭŜǊΦ  

!ǾŜŎ ŜƭƭŜΣ ƧΩŀƛ ŘǶ ƭŀƛǎǎŜǊ ǘƻƳōŜǊ Ƴƻƴ ŜƎƻΣ ƳŜǎ ŎŜǊǘƛǘǳŘŜǎΣ Ƴŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴǘƘǊƻǇƻŎŜƴǘǊŞŜΦ  

9ƭƭŜ ƳΩŀ ƻōƭƛƎŞŜ Ł ŘŜǾŜƴƛǊ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ ŘΩŀǳǘǊŜΣ ƻǳ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǾǊŀƛΦ  

9ƭƭŜ ƳΩŀ ǇƻǳǎǎŞŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ǾŜǊǎ ƭΩŞǘƘƛǉǳŜΣ ǾŜǊǎ ƭŜ ǾŞƎŀƴƛǎƳŜΣ ǾŜǊǎ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǾŜǊǎ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ 

ƳŜǎ ŎǊƻȅŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ Ƴŀ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ  

9ƭƭŜ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞ ƳŜǎ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞǎ Ŝƴ ŦƻǊŎŜǎΦ  

9ƭƭŜ ŀ ŘƻƴƴŞ Ł Ƴŀ ǾƛŜ ǳƴŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ǉǳŜ ƧŜ ƴΩŀǳǊŀƛǎ ƧŀƳŀƛǎ ǘǊƻǳǾŞŜ ǎŜǳƭŜΦ  

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŜƴŎƻǊŜΣ ƳŜǎ /[¢ ǎƻƴǘ ƭŜ ǎƻŎƭŜ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƧŜ ƳΩŀƴŎǊŜ Υ ƛƭǎ ƻƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞ Ƴŀ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜΣ ŀǇŀƛǎŞ ƳŜǎ ǇŜǳǊǎΣ 

ǎǘŀōƛƭƛǎŞ Ƴƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ƳƻƴŘŜΦ  

/Ŝ ƭƛŜƴ Ŝǎǘ ǎƛ ǇǊƻŦƻƴŘ ǉǳΩƛƭ ŘŞǇŀǎǎŜ ƭŜ ƭŀƴƎŀƎŜ Υ  

ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ŎƻƳǇǊŜƴƻƴǎ ǎŀƴǎ ƴƻǳǎ ǇŀǊƭŜǊΣ  
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ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ƭƛǎƻƴǎ Ŝƴ ǳƴ ǊŜƎŀǊŘΣ  

ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ŀƛƳƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǉǳƛ ŞŎƘŀǇǇŜ ŀǳȄ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎΣ ǳƴ ŀƳƻǳǊ ŜƴǘƛŜǊΣ ōǊǳǘΣ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜΦ  

[Ŝ /[¢ ƴŜ ƳΩŀ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƛǎ ƭŀ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ Υ ƛƭ ƳΩŀ ŀǇǇǊƛǎ ƭŀ ƳƛŜƴƴŜΦ  

 

оΦнΦо ς [Ŝ ŎƘƛŜƴπƭƻǳǇ ŎƻƳƳŜ ŎŀǘŀƭȅǎŜǳǊ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜ Υ 
ǳƴŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ  
 
±ƛǾǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƘƛŜƴπƭƻǳǇ ǘŎƘŞŎƻǎƭƻǾŀǉǳŜΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ƭƛǊŜ ǳƴ ŀǳǘǊŜ şǘǊŜ ǾƛǾŀƴǘ Υ ŎΩŜǎǘ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ 
Ł ǎŜ ƭƛǊŜ ǎƻƛπƳşƳŜΦ [Ŝ /[¢Σ ǇŀǊ ǎŀ ƴŀǘǳǊŜ ƳşƳŜΣ ƻōƭƛƎŜ Ł ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ǊŀǊŜ ŘΩƘƻƴƴşǘŜǘŞ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ŘŜ ƭǳŎƛŘƛǘŞ Ŝǘ 
ŘΩƘǳƳƛƭƛǘŞΦ hƴ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ǘǊƛŎƘŜǊ ŀǾŜŎ ƭǳƛΦ hƴ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ƧƻǳŜǊ ǳƴ ǊƾƭŜΣ ǎŜ ŎŀŎƘŜǊ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ǳƴ ƳŀǎǉǳŜΣ ƻǳ ǇǊŞǘŜƴŘǊŜ 
ǉǳŜ ǘƻǳǘ Ǿŀ ōƛŜƴ ǉǳŀƴŘ ǘƻǳǘ Ǿŀ ƳŀƭΦ  
Lƭ ǇŜǊœƻƛǘ ƭŜǎ ƳƛŎǊƻπǘŜƴǎƛƻƴǎΣ ƭŜǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎΣ ƭŜǎ ŞƳƻǘƛƻƴǎ ŜƴŦƻǳƛŜǎΦ Lƭ ŘŞŎŝƭŜ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǎΩŜŦŦƻǊŎŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜ 
ƴŜ Ǉŀǎ ǾƻƛǊΦ 9ǘ ŎΩŜǎǘ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ŎŜǘǘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ŎŜǘǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ƭƛǊŜ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƴƻǳǎΣ ǉǳƛ ŀ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŞ Ƴŀ Ŧŀœƻƴ ŘΩşǘǊŜ 
ŀǳ ƳƻƴŘŜΦ  
WΩŀƛ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇǊƛǎ ǉǳŜ ƳŜǎ ŞƳƻǘƛƻƴǎΣ ǎƛ ƧŜ ƴŜ ƭŜǎ ƎŞǊŀƛǎ ǇŀǎΣ ŘŜǾŜƴŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ǎƛŜƴƴŜǎΦ aŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ 

ŞǇƻƴƎŜǎ Τ ƛƭǎ ŎŀǇǘŜƴǘ ǘƻǳǘΣ ŀōǎƻǊōŜƴǘ ǘƻǳǘΣ ǊŞŀƎƛǎǎŜƴǘ Ł ǘƻǳǘΦ !ǇǊŝǎ ƭŀ ƳƻǊǘ ŘŜ .ƛŎƘŜΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ Ƴŀ ǘǊƛǎǘŜǎǎŜ 

ƛƳƳŜƴǎŜ ŀǾŀƛǘ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ŘŞōƻǊŘŜǊ ǎǳǊ {ŜƴǎŜƠΣ ǉǳƛ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƛǘ ŘŜǎ ǎƛƎƴŀǳȄ ƛƴǉǳƛŞǘŀƴǘǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘΣ ǇǊŜǎǉǳŜ ŘŜ 

ŘŞǇǊŜǎǎƛƻƴΦ WΩŀƛ ŀƭƻǊǎ ŘǶ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ŦŀƛǊŜ ŎŜ ǉǳŜ ƧŜ ƴΩŀǾŀƛǎ ƧŀƳŀƛǎ ǎǳ ŦŀƛǊŜ ƧǳǎǉǳŜπƭŁ Υ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƳŜǎ ŞƳƻǘƛƻƴǎΣ Ƴŀƛǎ 

ǎŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞǇƻǎŜǊ ǎǳǊ ƳŜǎ ŎƘƛŜƴǎΦ  

tƭŜǳǊŜǊΣ ƻǳƛΦ aŀƛǎ Ǉŀǎ ǎǳǊ ŜǳȄΦ  

aŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŎƻƭŝǊŜΣ ƻǳƛΦ aŀƛǎ Ǉŀǎ ŘŜǾŀƴǘ ŜǳȄΦ  

WΩŀƛ ŀǇǇǊƛǎ Ł ŀƭƭŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǇƛŝŎŜ ǇƻǳǊ ŘŞŎƘŀǊƎŜǊ ŎŜ ǉǳƛ ŘŜǾŀƛǘ ƭΩşǘǊŜΦ  

WΩŀƛ ŀǇǇǊƛǎ ƭŀ ǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄΦ  

/ΩŜǎǘ ǳƴ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴŜ ƳΩŀǾŀƛǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎΦ  

/ΩŜǎǘ .ƛŎƘŜ ǉǳƛ ƳŜ ƭΩŀ ŀǇǇǊƛǎΦ  

!ǾŜŎ ŜƭƭŜΣ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŞǘŞ ǳƴ ƛƳƳŜƴǎŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜΦ WŜ ƳŜ ǎƻǳǾƛŜƴǎ ŘŜ ŎŜǎ 

ƳƻƳŜƴǘǎ ƻǴΣ ƛƴŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛǊŜ ǊŜǾŜƴƛǊ ŀǳ ǊŀǇǇŜƭΣ ƧŜ ǎŜƴǘŀƛǎ ƭŀ ŦǊǳǎǘǊŀǘƛƻƴ ƳƻƴǘŜǊ ǎƛ ŦƻǊǘ ǉǳŜ ƧΩŀǾŀƛǎ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ŎǊƛŜǊΦ 9ǘ 

ƧŜ ƭΩŀƛ ŦŀƛǘΣ ǇŀǊŦƻƛǎΦ  

aŀƛǎ ƘǳǊƭŜǊ ƴŜ ǎŜǊǾŀƛǘ Ł ǊƛŜƴΦ  

/Ŝ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ŜƭƭŜ ǉǳŜ ƧŜ Ǉǳƴƛǎǎŀƛǎ Υ ŎΩŞǘŀƛǘ Ƴƻƛ ǉǳŜ ƧŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŀƛǎΦ  

aŀ ǇǊƻǇǊŜ ƛƴŎƻƘŞǊŜƴŎŜΦ  

aŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎΦ  

aƻƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΦ  

aƻƴ ŜƎƻ ōƭŜǎǎŞ ǇŀǊ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ άƴŜ Ǉŀǎ ȅ ŀǊǊƛǾŜǊέΦ  

!ǾŜŎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΣ ƧΩŀƛ ŀǇǇǊƛǎ ǉǳŜ ƭŜ ǊŀǇǇŜƭ ǊŀǘŞ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ǳƴ ŞŎƘŜŎ Υ ƛƭ Şǘŀƛǘ ǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ  

vǳŜ ƭΩƻōŞƛǎǎŀƴŎŜ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ Υ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴΣ ƻǳƛΦ  

vǳŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛŜ Υ ŎΩŞǘŀƛǘ ǳƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΦ  

9ǘ ǉǳΩǳƴ /[¢ ƴŜ ǎŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƧŀƳŀƛǎ Υ ƛƭ ǎŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘΦ  

/ŜǘǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ƳƻŘƛŦƛŞ Ƴŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ǘƻǳǎ ƳŜǎ ŎƘƛŜƴǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ YƛǊŀΦ  

[ƻǊǎǉǳŜ ƧŜ ǊŜǾƛǎ ǳƴŜ ǎŎŝƴŜ ǉǳƛΣ ŀǳǘǊŜŦƻƛǎΣ ŀǳǊŀƛǘ ŘŞŎƭŜƴŎƘŞ Ŝƴ Ƴƻƛ ŎƻƭŝǊŜ ƻǳ ŜȄŀǎǇŞǊŀǘƛƻƴΣ ƧŜ ǊŜǎǇƛǊŜΦ  

WŜ ǇǊŜƴŘǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ  

WŜ ƳΩŀŘŀǇǘŜΦ  

WΩƻōǎŜǊǾŜΦ  

WŜ ƳƻŘƛŦƛŜ ƳŜǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎ Ŝǘ ƳŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎΦ  

WΩŀŎŎŜǇǘŜ ƭΩŜǊǊŜǳǊΣ ƭŀ ƳƛŜƴƴŜ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǎƛŜƴƴŜΣ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŞǘŀǇŜ Řǳ ŎƘŜƳƛƴΣ Ǉŀǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŦŀǳǘŜΦ  

!ǾŜŎ ƭŜ /[¢Σ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƳŞǘŀǇƘƻǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Υ  

ƻƴ ŀǾŀƴŎŜ ǇŀǊ ǇŀƭƛŜǊǎΣ  
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ǇŀǊŦƻƛǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΣ  

ǇŀǊŦƻƛǎ ƭŜƴǘŜƳŜƴǘΣ  

ǇŀǊŦƻƛǎ ƳşƳŜ Ŝƴ ŀǊǊƛŝǊŜΣ  

Ƴŀƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ  

Lƭ ƳΩŀ ŀǳǎǎƛ ƻōƭƛƎŞŜ Ł ǊŜǾƻƛǊ Ƴƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜΦ  

WŜ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛǎ ǇŀǎΣ ƧŜ ƴŜ ŘŜǾŀƛǎ ǇŀǎΣ ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ ŎƘŀǉǳŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ ŀƴǘƛŎƛǇŜǊ ŎƘŀǉǳŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΣ ƛƳǇƻǎŜǊ ŎƘŀǉǳŜ ǊŝƎƭŜΦ 

!ǾŜŎ ǳƴ /[¢Σ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ōǊƛǎŜ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴΦ /ƻƻǇŞǊŜǊ ƭŀ ǊŜƴŦƻǊŎŜΦ  

Lƭǎ ƻƴǘ ǳƴ ǎŜƴǎ ŀƛƎǳ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǘŞ Υ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭǎ ŦŀǎǎŜƴǘ ǳƴ ŜŦŦƻǊǘΣ ƧŜ Řƻƛǎ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ŀǳǎǎƛΦ  

hƴ ƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ǉŀǎ ǎŀƴǎ ƻŦŦǊƛǊΦ  

hƴ ƴΩŜȄƛƎŜ Ǉŀǎ ǎŀƴǎ ƧǳǎǘƛŦƛŜǊΦ  

hƴ ƴΩƻōǘƛŜƴǘ ǊƛŜƴ ǎŀƴǎ ǎŜƴǎΦ  

/ŜǘǘŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ǊŀȅƻƴƴŞ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ Ƴŀ ǾƛŜΦ  

WΩŀƛ ŀǇǇǊƛǎ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜΦ  

WΩŀƛ ŀǇǇǊƛǎ Ł ŀƧǳǎǘŜǊ Ƴŀ ǾƻƛȄΣ Ƴƻƴ ǊȅǘƘƳŜ ƛƴǘŜǊƴŜΣ ƳŜǎ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎΦ  

WΩŀƛ ŀǇǇǊƛǎ ǉǳŜ ǎƛ ƳŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ƴŜ ŎƻƳǇǊŜƴŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŎŜ ǉǳŜ ƧŜ ŘŜƳŀƴŘŀƛǎΣ ŎŜ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ǉǳΩƛƭǎ ǊŜŦǳǎŀƛŜƴǘ Υ ŎΩŜǎǘ ǉǳŜ ƧŜ 

ƭΩŀǾŀƛǎ Ƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞΦ  

WΩŀƛ ŀǇǇǊƛǎ Ł şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ŘƻǳŎŜΣ Ǉƭǳǎ ƧǳǎǘŜΣ Ǉƭǳǎ ŎƭŀƛǊŜΦ  

" ǇŀǊƭŜǊ Ƴƻƛƴǎ Ŝǘ Ł ŞŎƻǳǘŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜΦ  

" ƳŜ ǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ ŜƴǘŜƴŘǊŜΣ ŜǳȄΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƳƻƛπƳşƳŜΦ  

[ŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ƳΩŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜ ōƛŜƴ ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŎŀƴƛƴŜΦ  

9ƭƭŜ ŀ ƳƻŘƛŦƛŞ ƳŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ ƳŜǎ ŎƘƻƛȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ƳŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎΦ  

9ƭƭŜ ƳΩŀ ǇƻǳǎǎŞŜ Ł ǊŜǘƛǊŜǊ ŘŜ Ƴŀ ǾƛŜ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ ƎŞƴŞǊŀƛǘ Řǳ ōǊǳƛǘΣ Řǳ ŎƘŀƻǎΣ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜΦ  

WΩŀƛ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŞ Ƴƻƴ ƳƻƴŘŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƳŜǎ ŎƘƛŜƴǎΣ ƴƻƴ Ǉŀǎ ǇŀǊ ǎŀŎǊƛŦƛŎŜΣ Ƴŀƛǎ ǇŀǊ ŞǘƘƛǉǳŜ Υ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭǎ ƴΩƻƴǘ ǊƛŜƴ ŎƘƻƛǎƛΣ 

ƧŜ ŘŜǾŀƛǎ ŎƘƻƛǎƛǊ ǇƻǳǊ ŜǳȄ ŎŜ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ƧǳǎǘŜΦ  

!ŎŎƻǊŘŜǊ ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŞǘƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŀ ŞǘŞ Ƴŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭŜǳǊ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ ŀōǎƻƭǳŜΦ  

Lƭǎ ƳΩƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŀǇǇǊƛǎ Ł ŀƴǘƛŎƛǇŜǊΣ Ł şǘǊŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘŜΣ Ł ƳŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ Ł ƭΩƛƳǇǊŞǾƛǎƛōƭŜΦ  

[ΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ /[¢ ŘŜƳŀƴŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΣ ŎŜǘǘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŦƛƴŜΣ ŎŜǘǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ƭƛǊŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ŀǾŀƴǘ ǉǳŜ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ƴŜ ŘŞǊŀǇŜΦ  

/Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŎƘŀǊƎŜ Υ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜΦ  

9ǘ ŜƭƭŜ ƳΩŀ ǊŜƴŘǳŜ Ǉƭǳǎ ŀǇǘŜ Ł ŀŦŦǊƻƴǘŜǊ ƭŀ ǾƛŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ  

9ǘ Ǉǳƛǎ ƛƭ ȅ ŀ .ƛŎƘŜΦ  

.ƛŎƘŜ ŀ ǘƻǳǘ ŎƘŀƴƎŞΦ  

9ƭƭŜ ŀ ŘŞǘǊǳƛǘ ƳŜǎ ŎŜǊǘƛǘǳŘŜǎΣ ǊŜƴǾŜǊǎŞ ƳŜǎ ǎŎƘŞƳŀǎΣ ōƻǳǎŎǳƭŞ ƳŜǎ ŎǊƻȅŀƴŎŜǎΦ  

9ƭƭŜ ƳΩŀ ŜƴǎŜƛƎƴŞ ƭΩŞǘƘƛǉǳŜ ŀƴƛƳŀƭŜΣ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ƭŀ ǘƻƭŞǊŀƴŎŜΣ ƭŜ ǾŞƎŀƴƛǎƳŜΣ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƭΩŀƳƻǳǊ ƛƴŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŜƭΦ  

9ƭƭŜ ƳΩŀ ŀǇǇǊƛǎ ƭŀ ǇŀǘƛŜƴŎŜΣ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴΣ ƭΩƘǳƳƛƭƛǘŞΣ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞΦ  

9ƭƭŜ ŀ Ŧŀƛǘ ŘŜ Ƴƻƛ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ ŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊΣ Ǉƭǳǎ ƭǳŎƛŘŜΣ Ǉƭǳǎ ǎǘŀōƭŜΣ Ǉƭǳǎ ŀƭƛƎƴŞŜΦ  

9ƭƭŜ ŀ ŞǘŞ Ƴƻƴ ƛƴƛǘƛŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴΣ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ ƴŜ ǎΩƛƳǇƻǎŜ Ǉŀǎ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘΣ ǉǳƛ ǎŜ ƳŞǊƛǘŜΣ ǉǳƛ 

ǎΩƻŦŦǊŜΦ  

!ǾŜŎ ŜƭƭŜΣ ƧΩŀƛ ŎƻƳǇǊƛǎ ǉǳŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ Ƴŀƛǎ ǳƴ ŀŎǘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛǉǳŜ Υ  

ǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ǎŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ  

ŘŜ ǇŜǊŎŜǾƻƛǊ ƭŜ ǾƛǾŀƴǘΣ  

ŘŜ ŎƘƻƛǎƛǊ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ƭŀ ŘƻƳƛƴŀǘƛƻƴΣ  

ƭΩŀƳƻǳǊ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜΦ  

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŜƴŎƻǊŜΣ ƳŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ǎƻƴǘ ƳŜǎ ǊŜǇŝǊŜǎΦ  

Lƭǎ ƳΩƻƴǘ ǊŜƴŘǳŜ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜΦ  

tƭǳǎ ŎƻƴŦƛŀƴǘŜΦ  

aƻƛƴǎ ŜŦŦǊŀȅŞŜΦ  

Lƭǎ ƳΩƻƴǘ ƻŦŦŜǊǘ ǳƴ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǉǳŜ ƧŜ ƴΩŀǾŀƛǎ ƧŀƳŀƛǎ Ŏƻƴƴǳ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘΦ  



aŞƳƻƛǊŜ /[¢ ς !//9C9 ς WŜǎǎƛŎŀ [ƭǳǎƛŁ ς bƻǾŜƳōǊŜ нлнр 

от 

{ƛ ƧŜ ŘŜǾŀƛǎ ǊŞǎǳƳŜǊ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ƳΩƻƴǘ ǊŞǾŞƭŞΣ ŎŜ ǎŜǊŀƛǘ ŎŜŎƛ Υ  

ǾƻǘǊŜ ŎƘƛŜƴπƭƻǳǇ Ŝǎǘ ǾƻǘǊŜ ƳƛǊƻƛǊΣ  

ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ƳƻƴǘǊŜ ǾƻǘǊŜ ǾŞǊƛǘŞΣ  

ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ƻōƭƛƎŜ Ł ŘŜǾŜƴƛǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǳǊƛŜȊ ŘǶ şǘǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎΦ  

 

±ƛǾǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴ /[¢ ƳΩŀ ǊŞǾŞƭŞŜ Ł ƳƻƛπƳşƳŜΦ ό/ƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǇƘƻǘƻ ŘŜ ōƛŎƘŜ Ŝǘ Ƴƻƛ Ł /ƘŜƴǎπǎǳǊπ[ŞƳŀƴΣ !ǾǊƛƭ нлмтύ 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 
 
 



aŞƳƻƛǊŜ /[¢ ς !//9C9 ς WŜǎǎƛŎŀ [ƭǳǎƛŁ ς bƻǾŜƳōǊŜ нлнр 

оу 

оΦо ς ±ŜǊǎ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǘƘƛǉǳŜ Řǳ ǾƛǾŀƴǘ Υ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ Ł ƭŀ 
ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴΣ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƘƛŜƴπƭƻǳǇ ǘŎƘŝǉǳŜ  
 

[ŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƘƛŜƴπƭƻǳǇ ǘŎƘŞŎƻǎƭƻǾŀǉǳŜ ƻōƭƛƎŜ Ł ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭǎ ŦƻƴŘŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ŘƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻǳ 

ƭŀ ǎƛƳǇƭŜ ŘƻƳŜǎǘƛŎŀǘƛƻƴΦ 9ƭƭŜ ƛƴǾƛǘŜ Ł ǊŜǇŜƴǎŜǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀƭ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǾƛŜǎΣ ƴƻƴ ŎƻƳƳŜ ǳƴ şǘǊŜ ǎǳōƻǊŘƻƴƴŞΣ Ƴŀƛǎ 

ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŘƻǘŞ ŘΩǳƴŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞΣ ŘΩǳƴŜ ŀƎŜƴǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇǊƻǇǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŜǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ 

/ŜǘǘŜ ǎƻǳǎπǇŀǊǘƛŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘΩŜȄǇƭƻǊŜǊ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ŘΩǳƴŜ ŞǘƘƛǉǳŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜ Řǳ ǾƛǾŀƴǘΣ ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴΣ ƭŀ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ƳǳǘǳŜƭΣ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴǎ ŎƻƴǎŀŎǊŞǎ Ł ƭŀ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ 

ŀƴƛƳŀƭŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ǉǳŜ ǎƻǳƭŝǾŜ ƭŜ /[¢ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ƘǳƳŀƛƴςŎƘƛŜƴΦ 

 

оΦоΦм ς [ΩŀƴƛƳŀƭ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ Υ ǊŜǇŜƴǎŜǊ ƭΩŞǘƘƛǉǳŜ Řǳ 
ǾƛǾŀƴǘ  
 

/ƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ƭŜ ŎƘƛŜƴπƭƻǳǇ ǘŎƘŞŎƻǎƭƻǾŀǉǳŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴƛƳŀƭ ŘŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ƻǳ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƻōƧŜǘ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 

ǘǊŀƘƛǊŀƛǘ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ǎŀ ƴŀǘǳǊŜΦ [Ŝ /[¢Σ ǇŀǊ ǎƻƴ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ǎŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǊ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴΣ 

ƛƳǇƻǎŜ Ł ƭΩƘǳƳŀƛƴ ŘŜ ǊŜǾƻƛǊ ƭŜǎ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘǎ ƳşƳŜǎ Řǳ ƭƛŜƴ ƛƴǘŜǊǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜΦ /ŜǘǘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ 

Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǾƛǾŀƴǘΦ 5ƻƴƴŀ IŀǊŀǿŀȅΣ Řŀƴǎ ¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴƛƻƴ {ǇŜŎƛŜǎ aŀƴƛŦŜǎǘƻΣ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ǊǳǇǘǳǊŜ ƴŜǘǘŜ 

ŀǾŜŎ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ ǳǘƛƭƛǘŀǊƛǎǘŜ Řǳ ŎƘƛŜƴ Υ ƭΩŀƴƛƳŀƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǉǳŜƭ ƭΩƘǳƳŀƛƴ ζ ŘŜǾƛŜƴǘ 

ηΦ [ŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǉǳŜ Τ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƻπǇǊƻŘǳƛǘŜΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴǘŜ Ŝǘ ƳǳǘǳŜƭƭŜΦ  

tƘƛƭƛǇǇŜ 5ŜǎŎƻƭŀΣ Ŝƴ ŘŞŎƻƴǎǘǊǳƛǎŀƴǘ ƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎƳŜ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭΣ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŀ ǎŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ǎǘǊƛŎǘŜ ŜƴǘǊŜ ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝǘ ƴƻƴπ

ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ ƴƻƴ ǳƴ Ŧŀƛǘ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭΦ /ŜǘǘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻǳǾǊŜ ƭŀ ǾƻƛŜ Ł ǳƴŜ ŞǘƘƛǉǳŜ ƻǴ 

ƭΩŀƴƛƳŀƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƴƴǳ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƛƴǘŞǊƛƻǊƛǘŞΣ Řŀƴǎ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŀƎƛǊ Ŝǘ Ł ǊŜǎǎŜƴǘƛǊΣ Ŝǘ ƴƻƴ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŜƴǘƛǘŞ ǎǳōƻǊŘƻƴƴŞŜ 

Ł ƭΩǳǎŀƎŜ ƘǳƳŀƛƴΦ  

5ŀƴǎ ƭŀ ƳşƳŜ ƭƛƎƴŞŜΣ CƭƻǊŜƴŎŜ .ǳǊƎŀǘ ƛƴǎƛǎǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ƭΩŀƴƛƳŀƭ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǎǳƧŜǘΣ ŘƻǘŞ ŘΩǳƴŜ 

ƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ŘΩǳƴ ǾŞŎǳ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎƛƴƎǳƭƛŜǊ ŀǳ ƳƻƴŘŜΦ  

[Ŝ /[¢ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎŜǘǘŜ ŜȄƛƎŜƴŎŜ Υ ǎƻƴ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘΣ ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ǎƻƴ ƳƻŘŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƴŜ ǎŜ 

ƭŀƛǎǎŜƴǘ ǊŞŘǳƛǊŜ Ł ŀǳŎǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŞΦ Lƭ ŜȄƛƎŜ ŘΩşǘǊŜ ŎƻƳǇǊƛǎ ǎŜƭƻƴ ǎŀ ǇǊƻǇǊŜ ƭƻƎƛǉǳŜΦ  

/ŜǘǘŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŞǘƘƛǉǳŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ŎŜ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ζ ǾƛǾǊŜ ŀǾŜŎ η ǳƴ ŎƘƛŜƴπƭƻǳǇΦ 9ƭƭŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜ 

ŘΩŀōŀƴŘƻƴƴŜǊ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǳǘƘŜƴǘƛǉǳŜΦ /ƻƳƳŜ ƧŜ ƭΩŀƛ 

ǎƻǳǾŜƴǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ŀǾŜŎ ƳŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŎƘƛŜƴǎΣ ƭŜ ƭƛŜƴ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩƘǳƳŀƛƴ ŀŎŎŜǇǘŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ 

ƭΩŀƴƛƳŀƭ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŀƭǘŜǊΣ ƴƻƴ ŎƻƳƳŜ ǳƴ şǘǊŜ Ł ƳƻŘŜƭŜǊΦ  

 

оΦоΦн ς [ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ƳƻǊŀƭŜ Ŝǘ ŀŦŦŜŎǘƛǾŜ Řǳ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊ  
 

!ŘƻǇǘŜǊ ǳƴ ŎƘƛŜƴπƭƻǳǇ ǘŎƘŞŎƻǎƭƻǾŀǉǳŜ ŜƴƎŀƎŜ ǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ǉǳƛ ŘŞǇŀǎǎŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎ ƻǳ 

ƭŞƎŀƭŜǎΦ 9ƭƭŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ƳƻǊŀƭŜ Ŝǘ ŀŦŦŜŎǘƛǾŜ Υ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǳƴ ŀƴƛƳŀƭ ǎŜƴǎƛōƭŜΣ 

ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜ ŀǳȄ ƛƴŎƻƘŞǊŜƴŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ŎƘƻƛȄΣ Ŝǘ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǉǳŜ 

ƴƻǳǎ ŎƻƴǘǊƾƭƻƴǎΦ  

tŜǘŜǊ {ƛƴƎŜǊΣ Řŀƴǎ [ŀ ƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭŜΣ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǘƛƻƴ ƳƻǊŀƭŜ Řƻƛǘ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ Ł ǘƻǳǘ şǘǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ 

ǎƻǳŦŦǊƛǊ ƻǳ ŘŜ ǊŜǎǎŜƴǘƛǊΦ Lƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƴŦŞǊŜǊ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ǉǳΩŀǳȄ ƘǳƳŀƛƴǎΣ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳ ŀƴƛƳŀƭ ǇƻǎǎŝŘŜ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŞƎŀƭŜΦ /ŜǘǘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ 

ƻōƭƛƎŜ ƭΩƘǳƳŀƛƴ Ł ŞǾŀƭǳŜǊ ǎŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ƴƻƴ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻƴŦƻǊǘΣ Ƴŀƛǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǊŞŜƭ ǎǳǊ ƭΩŀƴƛƳŀƭΦ  



aŞƳƻƛǊŜ /[¢ ς !//9C9 ς WŜǎǎƛŎŀ [ƭǳǎƛŁ ς bƻǾŜƳōǊŜ нлнр 
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5ŀƴǎ [Ŝǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ŀǳǎǎƛ ƻƴǘ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎΣ .ƻǊƛǎ /ȅǊǳƭƴƛƪΣ ;ƭƛǎŀōŜǘƘ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ Ŝǘ {ƛƴƎŜǊ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ 

ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ Υ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜ ŘŞŎƻǳƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŜȄŜǊœƻƴǎΦ [ΩŀƴƛƳŀƭ ƴŜ 

ŎƘƻƛǎƛǘ ƴƛ ǎƻƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜΣ ƴƛ ǎƻƴ ƘǳƳŀƛƴΣ ƴƛ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭ ŞǾƻƭǳŜΦ /ŜǘǘŜ ŀǎȅƳŞǘǊƛŜ ƛƳǇƻǎŜ ǳƴ ŘŜǾƻƛǊ 

ŘΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴΣ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜΦ  

tƻǳǊ ƭŜ /[¢Σ ŎŜǘǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ƳŀǊǉǳŞŜΦ  

{ŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ŜȄǘǊşƳŜΣ ǎƻƴ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞΣ ǎŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ Ł ƭŀ ǇŜǳǊ Ŝǘ ŀǳ ǎǘǊŜǎǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ Ł ŞǾƻƭǳŜǊ 

Řŀƴǎ ŘŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭǎΣ ǊŜƴŘŜƴǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǳƴŜ ǇƻǎǘǳǊŜ ƳƻǊŀƭŜ ŜȄƛƎŜŀƴǘŜΦ  

Lƭ ƛƴŎƻƳōŜ ŀǳ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊ ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ ǎŀ ǾƛŜΣ ǎŜǎ ǊƻǳǘƛƴŜǎΣ ǎƻƴ ƘŀōƛǘŀǘΣ ǎŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ ƳşƳŜ ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ Şǘŀǘ 

ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭΦ  

5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀŘƻǇǘŀƴǘǎ ŘŞŎƻǳǾǊŜƴǘ ǘǊƻǇ ǘŀǊŘ ƭŀ ǇƻǊǘŞŜ ŘŜ ŎŜǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ  

±ƛǾǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴ /[¢ ƴŜ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜ Ǉŀǎ Ł ŞŘǳǉǳŜǊ ǳƴ ŎƘƛŜƴ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘ Τ ŎΩŜǎǘ ŀŎŎŜǇǘŜǊ ŘΩŀǎǎǳƳŜǊ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŀŦŦŜŎǘƛǾŜ 

ŘΩǳƴ şǘǊŜ ǉǳƛ ŘŞǇŜƴŘ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜΦ  

Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŀƴǎ ƭǳŎƛŘƛǘŞΣ ǎŀƴǎ ƘƻƴƴşǘŜǘŞ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǎŀƴǎ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǊŞŜƭǎ ŘŜ 

ƭΩŀƴƛƳŀƭΦ  

 

оΦоΦо ς /ƻŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ƳǳǘǳŜƭ Υ ǳƴŜ ǾƻƛŜ ŘΩŀǾŜƴƛǊ  
 

[ŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ƘǳƳŀƛƴςŎƘƛŜƴπƭƻǳǇ ƻŦŦǊŜ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ǇƻǳǊ ǊŜǇŜƴǎŜǊ ƴƻǘǊŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŜǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŀǾŜŎ ƭŜ 

ǾƛǾŀƴǘΦ 9ƭƭŜ ŘŞƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ŘƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ ƴƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ƴƛ ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜΣ ƴƛ ŜŦŦƛŎŀŎŜΦ 9ƭƭŜ ƳƻƴǘǊŜ ŀǳǎǎƛ ǉǳŜ ƭΩƘǳƳŀƛƴ 

ǇŜǳǘ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ŀŎŎŜǇǘŜ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴ şǘǊŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘΣ ŘŜ ǊŜƴƻƴŎŜǊ Ł ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ǘƻǘŀƭŜΣ Ŝǘ ŘΩŜƴǘǊŜǊ 

Řŀƴǎ ǳƴŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ƭΩŞŎƻǳǘŜΣ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŎƛǇǊƻŎƛǘŞΦ  

[ŀ ŎƻŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ƴŜ ŘŞǎƛƎƴŜ Ǉŀǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇŀǊǘŀƎŞŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Υ ŜƭƭŜ ǊŜƴǾƻƛŜ Ł ƭŀ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜ ǉǳƛ ǎŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘΩǳƴŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǎƻǳǘŜƴǳŜΦ /ƻƳƳŜ ƭΩŞŎǊƛǘ IŀǊŀǿŀȅΣ ƭΩƘǳƳŀƛƴ Ŝǘ 

ƭΩŀƴƛƳŀƭ ζ ǎŜ Ŧƻƴǘ η ƳǳǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ  

!ǾŜŎ ƭŜ /[¢Σ ŎŜǘǘŜ ŎƻŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǇǊŜƴŘ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Υ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǇŀǘƛŜƴŎŜΣ ƭΩƘǳƳƛƭƛǘŞΣ ƭŀ 

ŎƻƘŞǊŜƴŎŜΣ ƭŀ ǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Τ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ǇŜǊŎŜǾƻƛǊ ǳƴ ƳƻƴŘŜ ƴƻƴπƘǳƳŀƛƴ Τ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ǎŜ ŘŞŎŜƴǘǊŜǊΦ  

/ŜǘǘŜ ǇƻǎǘǳǊŜ ƻǳǾǊŜ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ŞǘƘƛǉǳŜ Řǳ ǾƛǾŀƴǘ ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ƳǳǘǳŜƭΦ  

9ƭƭŜ ƴŜ ŎƘŜǊŎƘŜ Ǉŀǎ Ł ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜ /[¢ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ Ƴŀƛǎ Ł ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ƻǴ ŘŜǳȄ ŜǎǇŝŎŜǎ ŎƻƘŀōƛǘŜƴǘ 

Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜΦ  

9ƭƭŜ ŀǇǇŜƭƭŜ Ł ǊŜǇŜƴǎŜǊ ƴƻǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜǎΣ ƴƻǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎΣ ƴƻǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Řǳ ǎŀǳǾŀƎŜ Ŝǘ ƳşƳŜ 

ƴƻǘǊŜ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƻƳŜǎǘƛŎŀǘƛƻƴΦ  

" ǘƛǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ǾƛǾǊŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƘƛŜƴǎπƭƻǳǇǎ ƳΩŀ ŀǇǇǊƛǎ ǉǳŜ ƭŀ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ƴŜ ǊŜǇƻǎŜ Ǉŀǎ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜΣ Ƴŀƛǎ 

ǎǳǊ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΦ vǳŜ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƛƳǇƻǎŞŜΣ Ƴŀƛǎ ŎƻŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜΦ 9ǘ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀōǎǘǊŀƛǘΣ 

Ƴŀƛǎ ǳƴ ŀŎǘŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜΣ ŘŜ ǇǊǳŘŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǘƛƻƴΦ  

!ƛƴǎƛΣ ƭŜ ŎƘƛŜƴπƭƻǳǇ ǘŎƘŞŎƻǎƭƻǾŀǉǳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŀƴƛƳŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Υ ƛƭ Ŝǎǘ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƴƻǘǊŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǾƛǾŀƴǘΦ  

5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΣ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴΣ Ƴŀƛǎ ǳƴ ŞŎƭŀƛǊŜǳǊΣ ǳƴ ƎǳƛŘŜ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ǉƭǳǎ ƧǳǎǘŜΣ Ǉƭǳǎ ƘǳƳōƭŜ 

Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ şǘǊŜǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎΦ  
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;ǘǳŘƛŜǊ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭΩƘǳƳŀƛƴ Ŝǘ ƭŜ ŎƘƛŜƴπƭƻǳǇ ǘŎƘŞŎƻǎƭƻǾŀǉǳŜ ŎƻƴŘǳƛǘ ƛƴŞǾƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ Ł ŘŞǇƭŀŎŜǊ ŘŜǎ ŎŜǊǘƛǘǳŘŜǎΦ " 

ǘǊŀǾŜǊǎ ǎƻƴ ƘȅōǊƛŘƛǘŞΣ ǎŜǎ ǊŞŀŎǘƛƻƴǎ ǎǳōǘƛƭŜǎΣ ǎŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ŜȄǘǊşƳŜ Ŝǘ ǎƻƴ ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ł ǎŜ ŦƻƴŘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ 

ŎŀƴƛƴŜǎΣ ƭŜ /[¢ ŦƻǊŎŜ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘŜǳǊ Ł ǊŜŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ƭŜǎ ŦǊƻƴǘƛŝǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ŘƻƳŜǎǘƛŎŀǘƛƻƴΣ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀƭǘŞǊƛǘŞΦ Lƭ ǊŞǾŝƭŜ ƭŀ 

ǇŀǊǘ ƛƳǇƭƛŎƛǘŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎΣ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜǎΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ƘŞǊƛǘŞŜǎ ŘΩǳƴ ƳƻŘŝƭŜ 

ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǉǳŜ ƻǴ ƭΩƘǳƳŀƛƴ ƻŎŎǳǇŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ ŘŞŎƛŘŜǳǊΦ 

!ǳ Ŧƛƭ ŘŜ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ǎŜ ŘŞƎŀƎŜƴǘΦ 

5ΩŀōƻǊŘΣ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ Řǳ /[¢ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŀƴƻƳŀƭƛŜΣ Ƴŀƛǎ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ ŘΩǳƴ ƘŞǊƛǘŀƎŜ 

ƭǳǇƛƴ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘƛǊƛƎŞŜ ǉǳƛ ŀ ǇǊƻŘǳƛǘ ǳƴ şǘǊŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŀǳǘƻƴƻƳŜΣ ƘȅǇŜǊǾƛƎƛƭŀƴǘΣ ǎŜƴǎƛōƭŜ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛŦΦ Lƭ ƴŜ 

ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇǊƛǎ ǉǳΩŜƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŘƻǳōƭŜ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƭΩŞǘƘƻƭƻƎƛŜΣ ƭŀ ŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ 

ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŜ Řǳ ƭƛŜƴ ƛƴǘŜǊǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ǎŜǎ ǊŞŀŎǘƛƻƴǎ ƴŜ ǊŜƭŝǾŜƴǘ ƴƛ ŘŜ ƭŀ άŘŞǎƻōŞƛǎǎŀƴŎŜέΣ ƴƛ Řǳ άŎŀǊŀŎǘŝǊŜ 

ŘƛŦŦƛŎƛƭŜέΣ Ƴŀƛǎ ŘΩǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ǇǊƻǇǊŜ Υ ǳƴŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜΣ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ 

Řǳ ǊȅǘƘƳŜΦ 

9ƴǎǳƛǘŜΣ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ όŦŀƴǘŀǎƳŜǎΣ ǇŜǳǊǎΣ ƴŀƠǾŜǘŞǎύΣ ŦŀœƻƴƴŜƴǘ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴΦ [Ŝ /[¢ Ŝǎǘ 

ǊŀǊŜƳŜƴǘ ǇŜǊœǳ ǇƻǳǊ ŎŜ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ Τ ƛƭ Ŝǎǘ ŘΩŀōƻǊŘ ƭǳ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩƻƳōǊŜ Řǳ ƭƻǳǇΣ ƭŜǎ ƳȅǘƘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΣ ƭŜǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎ ŀŦŦŜŎǘƛǾŜǎ 

ƻǳ ƭΩƛŘŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ōƛƴƾƳŜ ŦǳǎƛƻƴƴŜƭΦ /Ŝ ŘŞŎŀƭŀƎŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ǇŀǊ 

ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎΣ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ Řǳ ŎƘƛŜƴ ƭǳƛπƳşƳŜΦ [Ŝ /[¢ ŀƎƛǘ ŀƭƻǊǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǊŞǾŞƭŀǘŜǳǊ ŘŜ ƴƻǎ 

ōƛŀƛǎΣ ŘŜ ƴƻǎ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜƻƴǎ ƭŜ ǾƛǾŀƴǘΦ 

9ƴŦƛƴΣ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴǘƛŜƭƭŜ ŘŜ ŎŜ ƳŞƳƻƛǊŜΣ ƴƻǳǊǊƛŜ ŘŜ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜ ŘŜ .ƛŎƘŜΣ {ŜƴǎŜƠΣ .ȅǊƻƴ Ŝǘ YƛǊŀΣ 

ŎƻƴŦƛǊƳŜ ǉǳŜ ƭŜ /[¢ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ŘŜƳŀƴŘŜ Ł şǘǊŜ ŎƻƳǇǊƛǎΦ [ŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜΣ ƭŜǳǊǎ ǊŞŀŎǘƛƻƴǎΣ ƭŜǳǊǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Ŝǘ 

ƭŜǳǊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ƻōƭƛƎŜƴǘ Ł ŘŜǾŜƴƛǊ Ǉƭǳǎ ƧǳǎǘŜΣ Ǉƭǳǎ ƭƛǎƛōƭŜΣ Ǉƭǳǎ ŎƻƘŞǊŜƴǘΦ ±ƛǾǊŜ ŀǾŜŎ ŜǳȄ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘŜ 

ǊŜƴƻƴŎŜǊ ŀǳȄ ƳƻŘŝƭŜǎ ŞŘǳŎŀǘƛŦǎ ōŀǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜΣ Ŝǘ ŘΩŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ƻǴ 

ŎƘŀŎǳƴ ŀƧǳǎǘŜ ǎŀ ǇƭŀŎŜΦ /ŜǘǘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ Υ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘǊƛŎŜΦ 9ƭƭŜ ƳƻŘƛŦƛŜ ƭŀ 

ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀ ŘŜ ǎƻƛΣ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ Ŝǘ Řǳ ǾƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ 

!ǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ǳƴŜ ƛŘŞŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǎΩƛƳǇƻǎŜ Υ 

ƭŜ /[¢ ƴƻǳǎ ŀǇǇǊŜƴŘ Ƴƻƛƴǎ Ł ŘƻƳŜǎǘƛǉǳŜǊ ǉǳΩŁ ŎƻŜȄƛǎǘŜǊΦ 

Lƭ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŜ ǾƛǾŀƴǘ ƴŜ ǎŜ ǇƭƛŜ Ǉŀǎ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƴƻǎ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎΣ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ƴŜ ǎΩȅ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǉǳΩŁ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀƭǘŞǊƛǘŞΦ Lƭ ƛƴǾƛǘŜ Ł ŞƭŀōƻǊŜǊ ǳƴŜ ŞǘƘƛǉǳŜ Řǳ ƭƛŜƴ ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ǇŀǊǘŀƎŞŜΣ ƭŀ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ƭŀ ǇŀǘƛŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ƳǳǘǳŜƭΦ 

tƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƭΩƘǳƳŀƛƴ ŦŀœƻƴƴŜΣ ǳǘƛƭƛǎŜ ƻǳ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎΦ [ΩƘȅōǊƛŘŀǘƛƻƴΣ 

ƭŀ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘƛǊƛƎŞŜΣ ƭŀ ŘƻƳŜǎǘƛŎŀǘƛƻƴ τ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ł şǘǊŜ ǊŞŜȄŀƳƛƴŞŜǎ Ł ƭΩŀǳƴŜ ŘŜ 

ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ŀƴƛƳŀƭŜΣ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŞǘƘƛǉǳŜǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎƻǊŘŜǊ ŀǳ 

ǾƛǾŀƴǘ ƴƻƴ ƘǳƳŀƛƴΦ [Ŝ /[¢Σ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƭƛƳƛƴŀƭΣ ƛƴŎŀǊƴŜ ŎŜǘǘŜ ȊƻƴŜ ŘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ƻǴ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 

ƘǳƳŀƛƴŜ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜ ǎŀǳǾŀƎŜΣ ŘŞǎƛǊ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ Ŝǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǊŜƴƻƴŎŜƳŜƴǘΦ 

/ŜǘǘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƻǳǾǊŜ ŀƛƴǎƛ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ Υ 

ς ǊŜǇŜƴǎŜǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŎŀƴƛƴŜ Ŝƴ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞ ŎƻƎƴƛǘƛǾŜ Ŝǘ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊπƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ Τ 

ς ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Τ 

ς ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ƭŜǎ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎ ŞǘƘƛǉǳŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ƘȅōǊƛŘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řǳ ǾƛǾŀƴǘ Τ 

ς ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜǳǊ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƘǳƳŀƛƴΦ 

{ƛ ŎŜ ƳŞƳƻƛǊŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƛƴǘƛƳŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜ ǉǳƛ 

ƻōƭƛƎŜ Ł ŎƘŀƴƎŜǊ ŘŜ ǇƻǎǘǳǊŜΦ [Ŝǎ /[¢ ǉǳƛ ƻƴǘ ǘǊŀǾŜǊǎŞ Ƴŀ ǾƛŜ ƳΩƻƴǘ ŀǇǇǊƛǎ Ł ǊŜƎŀǊŘŜǊ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ Υ Ł ŞŎƻǳǘŜǊ ŎŜ ǉǳƛ ƴŜ ǎŜ 

Řƛǘ ǇŀǎΣ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ŎŜ ǉǳƛ ǊŞǎƛǎǘŜΣ Ł ǊŜƴƻƴŎŜǊ Ł ŎŜ ǉǳƛ ŦƻǊŎŜΦ Lƭǎ ƳΩƻƴǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ƭΩŀƳƻǳǊ Řǳ ǾƛǾŀƴǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴΣ Ƴŀƛǎ ǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 



aŞƳƻƛǊŜ /[¢ ς !//9C9 ς WŜǎǎƛŎŀ [ƭǳǎƛŁ ς bƻǾŜƳōǊŜ нлнр 

пм 

9ƴ ŘŞŦƛƴƛǘƛǾŜΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŎƘƛŜƴπƭƻǳǇ ǘŎƘŞŎƻǎƭƻǾŀǉǳŜΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƘŜǊŎƘŜǊ Ł ƭŜ ǊŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ άŎƘƛŜƴέΣ Ǉƭǳǎ ŘƻŎƛƭŜ ƻǳ 

Ǉƭǳǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜΦ 

/ΩŜǎǘ ŀŎŎŜǇǘŜǊ ǉǳΩƛƭ ƴƻǳǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜΣ Ŝǘ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ŎŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ Řǳ ƭƛŜƴΦ 

w9a9w/L9a9b¢{ 

/Ŝ ƳŞƳƻƛǊŜ Ŝǎǘ ƴŞ ŘΩǳƴ ƭƻƴƎ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘΣ ƛƴǘƛƳŜ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜΦ  

WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘΩŀōƻǊŘ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ŦŀœƻƴƴŞ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Υ ƳŜǎ ŎƘƛŜƴǎΦ  

.ƛŎƘŜΣ Řƻƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘΩƘŀōƛǘŜǊ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀƎŜΣ ŀ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŞ Ƴŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǾƛǾŀƴǘΦ {ŀ ŦƻǊŎŜΣ 

ǎŀ ƭƛōŜǊǘŞΣ ǎƻƴ ŜȄƛƎŜƴŎŜΣ Ŝǘ ƭΩŀƳƻǳǊ ƛƴŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŜƭ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇƻǊǘŀƛǘ ƻƴǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞ Ƴŀ ǾƛŜΦ 9ƭƭŜ ƳΩŀ ŀǇǇǊƛǎ ƭΩŞǘƘƛǉǳŜΣ ƭŜ 

ǊŜǎǇŜŎǘΣ ƭŀ ƧǳǎǘŜǎǎŜΦ 9ƭƭŜ ƳΩŀ ƻōƭƛƎŞŜ Ł ŘŜǾŜƴƛǊ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǾǊŀƛΣ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŎƻƘŞǊŜƴǘΦ {ŀ ŘƛǎǇŀǊƛǘƛƻƴ ŀ ƳŀǊǉǳŞ ǳƴ 

ŀǾŀƴǘ Ŝǘ ǳƴ ŀǇǊŝǎΣ Ƴŀƛǎ ǎƻƴ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜƳŜǳǊŜΣ ǾƛǾŀƴǘΦ  

" {ŜƴǎŜƠΣ .ȅǊƻƴ Ŝǘ YƛǊŀΣ ƧŜ Řƻƛǎ ŀǳǘŀƴǘ Υ ŎƘŀŎǳƴΣ Ł ǎŀ ŦŀœƻƴΣ ƳΩŀ ŜƴǎŜƛƎƴŞ ƭŀ ǇŀǘƛŜƴŎŜΣ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴΣ ƭΩƘǳƳƛƭƛǘŞΣ ƭŀ ƧƻƛŜ 

ǎƛƳǇƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞΦ Lƭǎ ƳΩƻƴǘ ŀƛŘŞŜ Ł ƳŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎŜǊΣ Ł ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƳƳŜƴǘ ƘŀōƛǘŜǊ ƭŜ 

ƳƻƴŘŜΦ 

WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ tƛŜǊǊŜΣ Ƴŀ tŞǇƛǘŜΣ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ǎƻǳǘƛŜƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ǎŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǎƻƭƛŘŜΣ ǎŀ ŘƻǳŎŜǳǊ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΦ 

Lƭ ƳΩŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘǎ ŘŜ ŎŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇŀǘƛŜƴŎŜ Ŝǘ ǳƴ ŀƳƻǳǊ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘƻƴƴŞ Ł ŎŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Řƻƴǘ ƛƭ ŀǾŀƛǘ ōŜǎƻƛƴ ǇƻǳǊ ŜȄƛǎǘŜǊΦ  

aŀ ƎǊŀǘƛǘǳŘŜ Ǿŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł {ŀǊŀƘΣ ǇƻǳǊ ǎŀ ǊŜƭŜŎǘǳǊŜ ŀǘǘŜƴǘƛǾŜ Ŝǘ ǎƻƴ ǎƻǳǘƛŜƴ ƛƴŘŞŦŜŎǘƛōƭŜ Τ Ł aŀǊƛƻƴΣ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ƳƻǘǎΣ 

ǎŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǘ ǎŀ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Τ Ł [ǳƴŀ Ŝǘ aŀƴƻƴΣ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ōŀƭŀŘŜǎ ǉǳƛ ƳΩƻƴǘ ƻŦŦŜǊǘ Řǳ ǊŞǇƛǘΣ ŘŜǎ ǊƛǊŜǎ Ŝǘ ǳƴ ŀƴŎǊŀƎŜ 

ǇǊŞŎƛŜǳȄ Τ Ŝǘ Ł Ƴŀ ƳŀƳŀƴΣ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ǎƻǳǘƛŜƴΣ Ŝǘ ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǇƻǊǘŞŜ Ł Ƴƻƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜΦ  

WŜ ǘƛŜƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ YŀǊŜƴΣ ;ƳƛƭƛŜ Ŝǘ WŜŀƴπ/ƭŀǳŘŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ !//9C9Σ ǇƻǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊ 

ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜǳǊ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜΦ [ŜǳǊ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǊƛƎƻǳǊŜǳǎŜ Ŝǘ ƘǳƳŀƛƴŜ ŀ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƻǊƛŜƴǘŞ Ƴŀ 

ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ǇŜƴǎŜǊ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ŎƘƛŜƴΦ  

WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎƘƛŜƴǎπƭƻǳǇǎ ǘŎƘŞŎƻǎƭƻǾŀǉǳŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀŎŎŜǇǘŞ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł Ƴƻƴ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜΦ [ŜǳǊǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎΣ ŘΩǳƴŜ ǎƛƴŎŞǊƛǘŞ ǎƻǳǾŜƴǘ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŀƴǘŜΣ ƻƴǘ ŀǇǇƻǊǘŞ ǳƴŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜ Ł ŎŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭΦ Lƭǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǊŀŎŜ ǎƛ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜΦ  

9ƴŦƛƴΣ ƳşƳŜ ǎƛ ŎŜƭŀ ƴΩƻŎŎǳǇŜ ƛŎƛ ǉǳΩǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ŘƛǎŎǊŝǘŜΣ ƧŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƭŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜǎΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ǘǊŀǾŜǊǎŞ 

ŎŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Υ ƭŜ ōǳǊƴπƻǳǘΣ ƭΩƘȅǇŜǊǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞΣ ƭŜǎ ǊŜƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ 9ƭƭŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞΣ ƳŀƭƎǊŞ ǘƻǳǘΣ Ł ŦŀœƻƴƴŜǊ ǳƴŜ 

ƳŀƴƛŝǊŜ Ǉƭǳǎ ƭǳŎƛŘŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘƻǳŎŜ ŘΩşǘǊŜ ŀǳ ƳƻƴŘŜΣ Ŝǘ ŘΩŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǾƛǾŀƴǘΦ  

WŜ ŘŞŘƛŜ ŎŜ ƳŞƳƻƛǊŜ Ł .ƛŎƘŜΦ  

9ƭƭŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘΩŞŎƭŀƛǊŜǊ Ƴŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŜǊ ƭŜ ǾƛǾŀƴǘΦ  
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[Ŝǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǊŜƎǊƻǳǇŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǾƛǎǳŜƭǎΣ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǇǊŞǇŀǊŀǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜ ƳŞƳƻƛǊŜΦ 9ƭƭŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩŜƴǊƛŎƘƛǊ ƻǳ ŘΩƛƭƭǳǎǘǊŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ǉƻƛƴǘǎ 

ŀōƻǊŘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜȄǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ ό/ǊŞŀǘƛƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ ǎƻǳǎ ŎŀƴǾŀύ 

 

[Ŝǎ ŦƛŎƘŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŜƭƭŜǎ 

!ƴƴŜȄŜ м τ CƛŎƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŜƭƭŜ Υ /ƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩŞǘƘƻƭƻƎƛŜ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŜǊ ƭŜ /[¢ 

/ŜǘǘŜ ŦƛŎƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŜƭƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞǘƘƻƭƻƎƛŜΣ ǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀƴƛƳŀƭΣ Ŝǘ 

ǎƻƴ ŀǇǇƻǊǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ŎƘƛŜƴπƭƻǳǇ ǘŎƘŞŎƻǎƭƻǾŀǉǳŜΦ 9ƭƭŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭΩŞǘǳŘŜ Řǳ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ 

ŜȄƛƎŜ ǳƴŜ ǇƻǎǘǳǊŜ ƴƻƴ ŀƴǘƘǊƻǇƻŎŜƴǘǊŞŜΣ ŎŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǊƛƎƻǳǊŜǳǎŜΣ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŦƛƴŜ ŘŜǎ ǎƛƎƴŀǳȄ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ 

Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŀŘŀǇǘŀǘƛǾŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎΦ 

wƾƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŞƳƻƛǊŜ Υ 

/ŜǘǘŜ ŀƴƴŜȄŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŀ tŀǊǘƛŜ LL Řǳ ƳŞƳƻƛǊŜΦ 
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!ƴƴŜȄŜ н τ !ƴǘƘǊƻǇƻŎŜƴǘǊƛǎƳŜ Υ ǊŜǇŜƴǎŜǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩƘǳƳŀƛƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀǳ /ƘƛŜƴπ[ƻǳǇ ¢ŎƘŞŎƻǎƭƻǾŀǉǳŜ 

/ŜǘǘŜ ŦƛŎƘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘΩŀƴǘƘǊƻǇƻŎŜƴǘǊƛǎƳŜΣ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ƘǳƳŀƛƴŜ Ł ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŜǊ ƭŜ ǾƛǾŀƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ 

Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜΣ Ŝǘ ƳƻƴǘǊŜ Ŝƴ ǉǳƻƛ ƭŜ /ƘƛŜƴπ[ƻǳǇ ¢ŎƘŞŎƻǎƭƻǾŀǉǳŜ ōƻǳǎŎǳƭŜ ŎŜǘǘŜ ǾƛǎƛƻƴΦ 

IȅōǊƛŘŜΣ ƴƛ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ŘƻƳŜǎǘƛǉǳŜ ƴƛ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ǎŀǳǾŀƎŜΣ ƭŜ /[¢ ǊŞǎƛǎǘŜ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ƻōƭƛƎŜ Ł ǊŜǇŜƴǎŜǊ 

ƴƻǘǊŜ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ Υ ŞŎƻǳǘŜǊ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊΣ ŎƻƘŀōƛǘŜǊ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘƻƳƛƴŜǊΦ 

wƾƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŞƳƻƛǊŜ Υ 

!ƴƴŜȄŜ ŞŎƭŀƛǊŀƴǘ ƭŜǎ ƴƻǘƛƻƴǎ ƳƻōƛƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ tŀǊǘƛŜ LLL όŞǘƘƛǉǳŜ Řǳ ǾƛǾŀƴǘΣ ŀƭǘŞǊƛǘŞΣ ŘŞŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎ 

ƘǳƳŀƛƴŜǎύΦ 
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!ƴƴŜȄŜ о τ CƛŎƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŜƭƭŜ Υ CŀōǊƛǉǳŜǊ ƭŜ ǾƛǾŀƴǘ 

/ŜǘǘŜ ŦƛŎƘŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ƭŜǎ ƴƻǘƛƻƴǎ ŘΩƘȅōǊƛŘŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀƴǘƘǊƻǇƻŎŜƴǘǊƛǎƳŜ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜǎ ŀǳ /ƘƛŜƴπ[ƻǳǇ 

¢ŎƘŞŎƻǎƭƻǾŀǉǳŜΦ 9ƭƭŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŜ /[¢ Ŝǎǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜΣ ŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘ ŘƛǊƛƎŞΣ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ 

ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ Ǉǳƛǎ ŎȅƴƻǇƘƛƭŜǎΣ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ Ƴŀƛǎ ǉǳΩƛƭ ǊŞǎƛǎǘŜ ǇƻǳǊǘŀƴǘ Ł ǘƻǳǘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ǘƻǘŀƭŜΦ 

bƛ ŜƴǘƛŝǊŜƳŜƴǘ ŦŀœƻƴƴŞΣ ƴƛ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ƭƛōǊŜΣ ƛƭ ǊŞǾŝƭŜ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎǳǊ ƭŜ ǾƛǾŀƴǘ Υ ƻƴ ǇŜǳǘ ƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭŀ 

ƎŞƴŞǘƛǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ ƧŀƳŀƛǎ ŜŦŦŀŎŜǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ǇǊƻǇǊŜ ŘΩǳƴ ŀƴƛƳŀƭΦ 

9ƭƭŜ ƻǳǾǊŜ ŀƛƴǎƛ ǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ŞǘƘƛǉǳŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Řǳ ƳŞƳƻƛǊŜ Υ ƧǳǎǉǳΩƻǴ ǇŜǳǘπƻƴ ƳŀƴƛǇǳƭŜǊ ƭŜ ǾƛǾŀƴǘ ǎŀƴǎ ƴƛŜǊ ǎƻƴ ŀƭǘŞǊƛǘŞΣ 

ǎŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŎƻƻǇŞǊŜǊ ƭƛōǊŜƳŜƴǘ Κ 

wƾƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŞƳƻƛǊŜ Υ 

!ƴƴŜȄŜ ǾŜƴŀƴǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ tŀǊǘƛŜ L ϧ LLL όƘȅōǊƛŘŀǘƛƻƴΣ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ƎŞƴŞǘƛǉǳŜΣ ŞǘƘƛǉǳŜ Řǳ ǾƛǾŀƴǘΣ ŎǊƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 

ŘƻƳŜǎǘƛŎŀǘƛƻƴΣ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩƘǳƳŀƛƴ ŦŀŎŜ Ł ƭΩŀƭǘŞǊƛǘŞ ŀƴƛƳŀƭŜύΦ 
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пр 

!ƴƴŜȄŜ п τ CƛŎƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŜƭƭŜ Υ [ŀƴƎŀƎŜΣ ǇŜƴǎŞŜ Ŝǘ ƛƴǎǘƛƴŎǘǎ ŎƘŜȊ ƭŜ ŎƘƛŜƴπƭƻǳǇ ǘŎƘŞŎƻǎƭƻǾŀǉǳŜ 

/ŜǘǘŜ ŦƛŎƘŜ ǊŞǎǳƳŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭŜ όǎƛƎƴŀǳȄ ǇƻǎǘǳǊŀǳȄΣ ǾƻŎŀǳȄΣ ƻƭŦŀŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭǎύΣ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƎƴƛǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǎǘƛƴŎǘǎΦ 9ƭƭŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŜǊ ǳƴ ŀƴƛƳŀƭ ǎǳǇǇƻǎŜ ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ǎŀ ƭƻƎƛǉǳŜ 

ǇǊƻǇǊŜΣ ǎŀƴǎ ƭΩƘǳƳŀƴƛǎŜǊΦ 

tƻǳǊ ƭŜ /[¢Σ ŜƭƭŜ ƳŜǘ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ Υ 

ς ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŦƛƴŜ Ŝǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜΣ ǇǊƻŎƘŜ Řǳ ƭƻǳǇ Τ 

ς ǳƴŜ ŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ǇǊǳŘŜƴǘŜ Ŝǘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŜƭƭŜ Τ 

ς ŘŜǎ ƛƴǎǘƛƴŎǘǎ ǘǊŝǎ ŀŎǘƛŦǎ ƻǊƛŜƴǘŀƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǎŜǎ ǊŞŀŎǘƛƻƴǎΦ 

9ƭƭŜ ƛƴǾƛǘŜ ŜƴŦƛƴ Ł ǊŞŦƭŞŎƘƛǊ Ł ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ŀƴƛƳŀƭ ǎŀƴǎ ǇǊƻƧŜǘŜǊ ƴƻǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ Ŝǘ Ł 

ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǎƛƴƎǳƭƛŝǊŜ ǉǳƛ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜ ƘƻǊǎ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻŘŜǎ ƭŀƴƎŀƎƛŜǊǎΦ 

wƾƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŞƳƻƛǊŜ Υ 

!ƴƴŜȄŜ ǎƻǳǘŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ŎƘŀǇƛǘǊŜǎ ŎƻƴǎŀŎǊŞǎ Ł ƭΩŀƭǘŞǊƛǘŞ ŎƻƎƴƛǘƛǾŜ Řǳ /[¢ Ŝǘ Ł ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ ƴƻǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ 
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пс 

!ƴƴŜȄŜ р τ CƛŎƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŜƭƭŜ Υ 5ƻƳŜǎǘƛǉǳŜǊ 

/ŜǘǘŜ ŦƛŎƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ Řǳ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ ŘƻƳŜǎǘƛŎŀǘƛƻƴΣ ŜƴǘŜƴŘǳŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǇŀǊ ƭŜǉǳŜƭ ƭΩƘǳƳŀƛƴ 

ƳƻŘƛŦƛŜΣ ǇŀǊ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜΣ ƭŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ƭŀ ƎŞƴŞǘƛǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜΦ 

9ƭƭŜ ƳŜǘ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊŀŘƻȄŜǎ ǊŞǾŞƭŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƘƛŜƴπƭƻǳǇ ǘŎƘŞŎƻǎƭƻǾŀǉǳŜ Υ ƛǎǎǳ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘƛǊƛƎŞ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘΩǳƴŜ 

ŎƻŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΣ ƛƭ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ƘŞǊƛǘŞŜ Řǳ ƭƻǳǇΣ ŎŜ ǉǳƛ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜ ƴƻǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜǎ ŘŜ ζ ŎƘƛŜƴ ŘƻƳŜǎǘƛǉǳŜ ηΦ 

[ŀ ŦƛŎƘŜ ƻǳǾǊŜ ŜƴŦƛƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ Υ 

ς ƭŀ ŦǊƻƴǘƛŝǊŜ ŦƭƻǳŜ ŜƴǘǊŜ ŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŘƻƳŜǎǘƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Τ 

ς ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜ ǎŀƴǎ ŜŦŦŀŎŜǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ǇǊƻǇǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀƭ Τ 

ς ƭŀ ǘŜƴǎƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ŘǊŜǎǎŀƎŜ Ŝǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǘƛƻƴ ŞǘƘƛǉǳŜ Řǳ ǾƛǾŀƴǘΦ 

wƾƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŞƳƻƛǊŜ Υ 

/ŜǘǘŜ ŦƛŎƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ Ŝǘ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǘ ƭŜǎ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ tŀǊǘƛŜ LL Ŝǘ ƭŀ tŀǊǘƛŜ LLLΦ 
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!ƴƴŜȄŜ с τ CƛŎƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŜƭƭŜ Υ IȅōǊƛŘŀǘƛƻƴ 

/ŜǘǘŜ ŦƛŎƘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘΩƘȅōǊƛŘŀǘƛƻƴΣ ŜƴǘŜƴŘǳ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǎŜƴǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ όŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ 

ŜǎǇŝŎŜǎ ƻǳ ƭƛƎƴŞŜǎ ŘƛǎǘƛƴŎǘŜǎύ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ όƳŞƭŀƴƎŜ ŘŜ ŎƻŘŜǎΣ ŘŜ ǎǘŀǘǳǘǎΣ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎύΦ 9ƭƭŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ 

ƭΩƘȅōǊƛŘŜ ƻŎŎǳǇŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ƭƛƳƛƴŀƭΣ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ Ł ŎƭŀǎǎŜǊΣ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ŘŞǊŀƴƎŜ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ ƳŜǘ Ł Ƴŀƭ ƴƻǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎΦ 

wƾƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŞƳƻƛǊŜ Υ 

/ŜǘǘŜ ŦƛŎƘŜ ŞŎƭŀƛǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ tŀǊǘƛŜ L ϧ ƭŀ tŀǊǘƛŜ LLL Υ 
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пу 

!ƴƴŜȄŜ т τ CƛŎƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŜƭƭŜ Υ {ŞƭŜŎǘƛƻƴ ƎŞƴŞǘƛǉǳŜ 

/ŜǘǘŜ ŦƛŎƘŜ ŜȄǇƻǎŜ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ƎŞƴŞǘƛǉǳŜ Υ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǇŀǊ ƭŜǉǳŜƭ ƭΩƘǳƳŀƛƴ ƻǊƛŜƴǘŜ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀŦƛƴ 

ŘŜ ŦƛȄŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǘǊŀƛǘǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎΣ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ ƻǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŞƭƛƳƛƴŀƴǘ ŎŜǳȄ ƧǳƎŞǎ ƛƴŘŞǎƛǊŀōƭŜǎΦ 

/ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΣ ǉǳƛ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ƭŜǎ ƳƛŜǳȄ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ƭŜǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ 

ŘƛǊƛƎŞŜ ǊŞǇƻƴŘ ƛŎƛ Ł ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƘǳƳŀƛƴǎ όǳǘƛƭƛǘŞΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŜǎǘƘŞǘƛǉǳŜύΦ 

9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Υ 

ς ǉǳŜ ƭŜ /[¢ Ŝǎǘ ƛǎǎǳ ŘΩǳƴŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ Ǿƛǎŀƴǘ ǊƻōǳǎǘŜǎǎŜΣ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƻōŞƛǎǎŀƴŎŜ Τ 

ς ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ŀ ǇǊƻŘǳƛǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ǘǊŀƛǘǎ ŀƳōƛǾŀƭŜƴǘǎ όƘȅǇŜǊǾƛƎƛƭŀƴŎŜΣ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ŀǘǘŀŎƘŜƳŜƴǘ ǎŞƭŜŎǘƛŦύ ǎƻǳǾŜƴǘ 

ƳŞŎƻƴƴǳǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ŀŘƻǇǘŀƴǘǎ Τ 

ς ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƘƻƛȄ ƎŞƴŞǘƛǉǳŜǎ ƛƴƛǘƛŀǳȄ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎŜǎ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞǎΦ 

wƾƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŞƳƻƛǊŜ Υ 

/ŜǘǘŜ ŦƛŎƘŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ Ŝǘ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŜŎǘƛƻƴǎ Řǳ ƳŞƳƻƛǊŜΦ 
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!ƴƴŜȄŜ у τ CƛŎƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŜƭƭŜ Υ {ƻŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ όƛƴǘǊŀπ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜύ 

/ŜǘǘŜ ŦƛŎƘŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞǎƛƎƴŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ŎƻŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 

ƘƛŞǊŀǊŎƘƛŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳ Řŀƴǎ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜΦ 9ƭƭŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŘŜǳȄ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ Υ 

ς ƛƴǘǊŀǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ όŜƴǘǊŜ ŎƻƴƎŞƴŝǊŜǎύ Τ 

ς ƛƴǘŜǊǎǇŜŎƛŦƛǉǳŜ όŀǾŜŎ ƭΩƘǳƳŀƛƴύΦ 

wƾƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŞƳƻƛǊŜ Υ 

9ƭƭŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ƭŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ tŀǊǘƛŜ L Ŝǘ ƭŀ tŀǊǘƛŜ LLL 
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[Ŝǎ ƎǊƛƭƭŜǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŎƻŘŀƎŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ 

!bb9·9 ! ς DǊƛƭƭŜ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Υ .ȅǊƻƴ 

/ŜǘǘŜ ƎǊƛƭƭŜ ǊŜƴŘ ŎƻƳǇǘŜ ŘΩǳƴŜ ǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀǾŜŎ .ȅǊƻƴΣ ƳŃƭŜ /[¢ ŘŜ ƴŜǳŦ ŀƴǎΣ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊƾƭŞŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ƘǳƳŀƛƴ ƛƴŎƻƴƴǳΦ 

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Şǘŀƛǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ǎŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ǎŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ Ŝǘ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴΦ 

[ΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƳŜǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ Υ 

ς ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇǊǳŘŜƴǘŜ Ƴŀƛǎ ǎǘŀōƭŜ Τ 

ς ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŎƭŀƛǊŜ όǊŜƎŀǊŘǎ ŀƭǘŜǊƴŞǎΣ ǇƻǎǘǳǊŜ ōŀǎǎŜύ Τ 

ς ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŦǊƛŀƴŘƛǎŜ ǎŀƴǎ ǘŜƴǎƛƻƴ Τ 

ς ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ ǊŀǇƛŘŜ ŀǳ ŎŀƭƳŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ǎƻƴ ƘǳƳŀƛƴ ǊŞŦŞǊŜƴǘΦ 

/ŜǘǘŜ ŦƛŎƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ Řŀƴǎ ǎŀ ǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 
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!bb9·9 . ς /ƻŘŀƎŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Υ .ȅǊƻƴ 

/ŜǘǘŜ ŦƛŎƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ŘŞŎƻŘŀƎŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ƻōǎŜǊǾŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳşƳŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ 

[Ŝ ŎƻŘŀƎŜ ƳƻƴǘǊŜ Υ 

ς ǳƴŜ ǊŞŀŎǘƛǾƛǘŞ ƳƻŘŞǊŞŜΣ ǎŀƴǎ ǊŜǘǊŀƛǘ Τ 

ς ǳƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ŦƛƴŜ ŘŜ ƭΩƘǳƳŀƛƴ Ŝǘ ǳƴ ǊŜŎƻǳǊǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀǳ ǊŞŦŞǊŜƴǘ Τ 

ς ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŎƘƻƛǎƛŜ Τ 

ς ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘΩŀǇŀƛǎŜƳŜƴǘ ŎƻƘŞǊŜƴǘǎ όŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǘŜƴǎƛƻƴΣ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ŘƻǳŎŜύΦ 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŎƻƴŦƛǊƳŜ ǳƴŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǇƻǎƛǘƛǾŜ Řŀƴǎ ǎŀ ǘƻƭŞǊŀƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŀƴŎǊŀƎŜ ǎŞŎǳǊƛǎŞΦ 
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!bb9·9 / τ DǊƛƭƭŜ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Υ YƛǊŀ 

/ŜǘǘŜ ƎǊƛƭƭŜ ŘŞŎǊƛǘ ǳƴ ŞǇƛǎƻŘŜ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ YƛǊŀΣ ŦŜƳŜƭƭŜ /[¢ ŘŜ ƴŜǳŦ ƳƻƛǎΣ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ǎƻǊǘƛŜ Ŝƴ ƭƛōŜǊǘŞ 

ƛƴƘŀōƛǘǳŜƭƭŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƻǳǾŜǊǘΦ 

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Şǘŀƛǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ǎŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄŎƛǘŀǘƛƻƴΣ ǎŀ ǊŞŀŎǘƛǾƛǘŞ ƛƴǎǘƛƴŎǘƛǾŜ Ŝǘ ƭŀ ǎƻƭƛŘƛǘŞ Řǳ ƭƛŜƴ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎǘƛƳǳƭŀƴǘΦ 

[ΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƳŜǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ Υ 

ς ǳƴ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜƳŜƴǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ όŎƻǊƴŜƛƭƭŜǎύ Τ 

ς ǳƴŜ ǊǳǇǘǳǊŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ όŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŜƎŀǊŘΣ ǊŀǇǇŜƭ ƛƎƴƻǊŞύ Τ 

ς ǳƴŜ ƘȅǇŜǊŦƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘȅǇƛǉǳŜ ŘΩǳƴ ƛƴǎǘƛƴŎǘ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ ƴƻƴ ǊŞƎǳƭŞ Τ 

ς ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ ŀǳǘƻƴƻƳŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀǇǊŝǎ ŀǇŀƛǎŜƳŜƴǘΦ 

[ΩŞǇƛǎƻŘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘΩǳƴŜ ƭƛōŜǊǘŞ ǘǊƻǇ ǇǊŞŎƻŎŜ ŎƘŜȊ ǳƴ ƧŜǳƴŜ /[¢ Ŝǘ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ 

ǎŞŎǳǊƛǘŞ όƭƻƴƎŜΣ ŎŀŘǊŜΣ ǊƻǳǘƛƴŜύΦ 
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